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ABSTRACT 

This study explores the role of female leadership in reducing administrative interferences within educational 
institutions through the application of ethical governance principles. Drawing on contemporary educational 

leadership theories, the research highlights the unique attributes of feminist leadership such as transformational, 

ethical, participatory, and human-centered approaches and examines how these attributes enhance organizational 

discipline and decision-making integrity. The study also analyzes the nature, causes, and consequences of 

administrative interferences, including role ambiguity, informal pressures, and violations of organizational 

hierarchy. Furthermore, the research discusses the foundations and dimensions of ethical governance as a 

framework that promotes transparency, accountability, fairness, and rule compliance in educational systems. 

Findings from the theoretical review suggest that empowering female leaders and implementing robust ethical 

governance practices significantly contribute to minimizing administrative disruptions and fostering institutional 

stability. The study concludes by proposing practical mechanisms for strengthening governance and enhancing 

leadership capacities in the educational sector. 

Keywords: Feminist leadership; administrative interferences; ethical governance; educational management; 

organizational transparency. 

في  يدانيةدراسة مة: الأخلاقية في الحد من التدخلات الإداريالقيادة التربوية النسوية والحوكمة 

 المؤسسات التعليمية بمحافظة عدن، اليمن

 ،*1نوال جواد سالم حميدي

 ، اليمنعدن، جامعة عدن، كلية التربية ،قسم الأصول والإدارة التربوية1

 الملخص

من  مية، وذلكالتعلي التداخلات الإدارية داخل المؤسساتتهدف هذا الدراسة إلى تحليل دور القيادات النسوية في الحدّ من 

لبحث على ايركّز وخلال توظيف مبادئ الحوكمة الأخلاقية كإطار تنظيمي يعزّز الشفافية والمساءلة والالتزام المؤسسي. 

عزيز تدورها في وة، انيخصائص القيادة النسوية المعاصرة، بما في ذلك القيادة التحويلية، والأخلاقية، والتشاركية، والإنس

ثل غموض رها، مالانضباط الإداري وجودة اتخاذ القرار. كما يستعرض البحث أشكال التداخلات الإدارية وأسبابها وآثا

ا ة وأبعادهخلاقيالصلاحيات، والضغوط غير الرسمية، وتجاوز التسلسل الإداري. ويقُدم البحث تحليلاً لأسس الحوكمة الأ

تطبيق والنسوية  قياداتالثقافية والاجتماعية والقيادية. وتظُهر نتائج الإطار النظري أن تمكين الالقانونية والتنظيمية و

قترح ية. كما يلتعليمالحوكمة الأخلاقية يسهمان بفاعلية في الحدّ من الفوضى المؤسسية ورفع مستوى الثقة داخل المؤسسة ا

 .ن كفاءة القيادات التربويةالبحث مجموعة من الآليات الداعمة لتعزيز الحوكمة وتحسي

 لمؤسسية. ، الشفافية االقيادة النسوية، التداخلات الإدارية، الحوكمة الأخلاقية، الإدارة التربوية  :المفتاحية الكلمات

 العلمية المقدمة 

تواجه المؤسسات التعليمية في العصر الحديث تحديات متزايدة تتعلق بفعالية الإدارة، وجودة اتخاذ القررار، 

التري ترؤثر بشركل مباشرر  التداخلات الإداريرةواستقرار المنظومة التنظيمية. ومن بين هذه التحديات ظاهرة 

في كفاءة العمليات التربوية، وتضُعف مستوى الالترزام بالأنظمرة، وتحردّ مرن فعاليرة الإصرلاحات التعليميرة. 

 

Wadi AlShatti University 

 Journal of Human Sciences 

 

 
 

 مجلة جامعة وادي الشاطئ 

 للعلوم الإنسانيَّة

Vol. 2, No. 2, July- December, 2026 ISSN: 3105-8779 2026 ديسمبر، -،  يوليو2 ، الإصدار2 المجلد  

https://orcid.org/0009-0006-6814-8468
mailto:nhumaidi@gmail.com


 حميدي                                                                           ....ية في الحد من التدخلات الإداريةالقيادة التربوية النسوية والحوكمة الأخلاق

 83                                             2026 ديسمبر  –، يوليو 2، الاصدار2مجلة جامعة وادي الشاطئ للعلوم الإنسانيَّة المجلد 

كأحد الاتجاهات المعاصرة فري الإدارة التربويرة، حيرث تشرير  القيادة النسويةوفي ظل هذه التحديات برزت 

بخصائص إنسانية وأخلاقية وتشاركية تسهم في تعزيرز بيةرة عمرل الأدبيات الحديثة إلى تميز المرأة القيادية 

 .مستقرة ومنضبطة

كإطررار تنظيمرري جرروهري يهرردف إلررى ضررب  الممارسررات  الحوكمررة الأخلاقيررةوفرري الوقررت ذاترره برررز مفهرروم 

. الإدارية وضمان الشفافية والمساءلة والعدالة، بمرا يحقرق التروازن برين المتطلبرات التنظيميرة والقريم المهنيرة

وتبررز أهميررة هرذا المفهرروم فري المؤسسررات التعليميررة التري تتطلررص وضروحاً فرري الصرلاحيات، واسررتقامة فرري 

 .التنفيذ، وحماية من الضغوط غير الرسمية التي قد تؤثر في القرار التربوي

 وانطلاقرراً مررن التطررورات المتسررارعة فرري الإدارة التربويررة، جرراءت الحاجررة إلررى دراسررة العلاقررة بررين القيررادة

النسوية والحدّ من الترداخلات الإداريرة، ودور الحوكمرة الأخلاقيرة كمنظومرة قرادرة علرى تعزيرز الاسرتقرار 

المؤسسي. ويهدف هذا البحث إلى تقديم تحليل نظري معمّرق لهرذه العلاقرة، واستكشراف الطرري التري يمكرن 

 .ميةمن خلالها تمكين القيادات النسوية وتحسين جودة الحوكمة في البيةة التعلي

 أولاً: مشكلة الدراسة وأسئلته

 :مشكلة الدراسة

تواجه المؤسسرات التعليميرة مرع مررور السرنوات تحرديات متزايردة تتعلرق بفعاليرة الإدارة، ووضروح 

الصلاحيات، وجودة اتخاذ القرار. ومن بين أبرز هذه التحديات التداخلات الإدارية التري تنشرأ نتيجرة غيرا  

تضار  الصلاحيات، أو التدخلات غير الرسمية التي تؤثر سلباً في اسرتقرار البيةرة الضواب  التنظيمية، أو 

التربوية. وقد أشارت الأدبيات إلى أن هذه التداخلات تحُدث خللاً في سرير العمليرات التعليميرة، وترؤدي إلرى 

 .انخفاض الثقة المؤسسية، وتراجع جودة الأداء، وتعطّل برامج الإصلاح

ات، بررزت القيرادة النسروية فري الإدارة التربويرة بوصرفها نموذجراً قياديراً يتسرم وفي ظل هرذه التحردي

بالإنسانية، والالتزام الأخلاقي، والقدرة على الحد من الفوضى التنظيمية من خرلال قريم العدالرة والمشراركة 

ب  والشررفافية. كمررا ظهررر مفهرروم الحوكمررة الأخلاقيررة كإطررار تنظيمرري قررادر علررى تنظرريم الصررلاحيات، وضرر

 .القرارات، وتعزيز المساءلة وشفافية الممارسات

 :في السؤال المحوري التالي مشكلة البحثوعليه، تتمثل 

إلى أي مدى تسهم القيادة النسوية في الحدّ من التداخلات الإدارية داخل المؤسسات التعليميةة، ومةا دور 

 الحوكمة الأخلاقية في تعزيز هذا الدور؟

 أسئلة البحث

 :المشكلة الرئيسة، يتفرع عنها الأسةلة الآتية انطلاقاً من

 ما خصائص القيادة النسوية في الإدارة التربوية؟ .1

 ما طبيعة التداخلات الإدارية داخل المؤسسات التعليمية، وما أسبابها وآثارها؟ .2

 ما مفهوم الحوكمة الأخلاقية وما أسسها وأبعادها في البيةة التعليمية؟ .3

 في الحد من التداخلات الإدارية؟ كيف تسهم القيادة النسوية .4

 ما دور الحوكمة الأخلاقية في تعزيز فعالية القيادة النسوية في مواجهة التداخلات الإدارية؟ .5

مررا الآليررات المقترحررة لتعزيررز دور القيررادات النسرروية وتفعيررل الحوكمررة الأخلاقيررة فرري المؤسسررات  .6

 التعليمية؟  

 ثانياً: أهداف الدراسة

 :تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسة، من أبرزهاتهدف الدراسة إلى 

 .تحديد خصائص القيادة النسوية في الإدارة التربوية وفق الأدبيات الحديثة .1

 .تحليل طبيعة التداخلات الإدارية داخل المؤسسات التعليمية، واستعراض أشكالها وأسبابها وآثارها .2

 .التنظيمية والقيميةتوضيح مفهوم الحوكمة الأخلاقية وأسُسها وأبعادها  .3

 .استكشاف الدور الذي تؤديه القيادات النسوية في الحد من التداخلات الإدارية .4

 .تحليل دور الحوكمة الأخلاقية في تمكين القيادات النسوية من ضب  البيةة التنظيمية .5

 .ربويةاقتراح آليات وتوصيات لتعزيز الحوكمة الأخلاقية وتمكين القيادات النسوية في الإدارة الت .6

 ثالثاً: أهمية الدراسة
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 :تنبع أهمية هذه الدراسة من عدة جوانص

 أهمية نظرية1. 

تسُررهم الدراسررة فرري سررد فجرروة معرفيررة تتمثررل فرري قلررة الدراسررات الترري ترررب  بررين القيررادة النسرروية  -أ

 .والتداخلات الإدارية والحوكمة الأخلاقية في إطار واحد

البرراحثين علررى فهررم العلاقررات المتبادلررة بررين القيررادة والأخررلاي تقرردم إطرراراً نظريرراً متكرراملاً يسرراعد  - 

 .والتنظيم

 .تثُري الأدبيات المتعلقة بالقيادة النسوية ودورها في الحوكمة التربوية -ت

 أهمية تطبيقية 2. 

تقدم الدراسة حلولاً عمليرة تسراعد القيرادات المدرسرية علرى الحرد مرن الترداخلات الإداريرة وتحسرين  -أ

 .القرارجودة اتخاذ 

 .تمكّن صناع القرار في التعليم من تطوير سياسات تدعم تمكين المرأة في المواقع القيادية - 

 .تطرح آليات قابلة للتطبيق لتعزيز الحوكمة الأخلاقية داخل المؤسسات التعليمية -ت

 .تسهم في رفع مستوى الانضباط المؤسسي والحد من الفوضى التنظيمية -ث

 رابعاً: منهجية الدراسة

 نوع المنهج1. 

، كونرره الأنسررص لدراسررة الظررواهر الإداريررة والتربويررة، المةةنهج الوصةةفي التحليلةةياعتمرردت الدراسررة علررى 

 .وتحليل العلاقات بين القيادة النسوية، التداخلات الإدارية، والحوكمة الأخلاقية

 منهجية جمع البيانات2. 

 :اعتمدت الدراسة على

 الدراسرات الحديثرة، المقرالات المحكمرة، الوثرائق التنظيميرة، كتص الإدارة التربوية،  :مصادر نظرية

 .والتقارير ذات الصلة

 تتعلق بالقيادة النسوية، التداخلات الإدارية، والحوكمة الأخلاقية في التعليم تحليل أدبيات. 

 أدوات الدراسة3. 

 :بما أن هذه الدراسة نظرية، فقد تم استخدام

 تحليل المحتوى Content Analysis لاستخلاص العلاقات الجوهرية بين المتغيرات. 

 بين النماذج القيادية ومبادئ الحوكمة الأخلاقية المقارنة المنهجية. 

 . مجتمع الدراسة4

يشمل مجتمرع الدراسرة الأدبيرات المعاصررة فري الإدارة التربويرة، والبحروث المحكمرة المنشرورة برين عرامي 

 ذات صلة بالمؤسسات التعليمية.(، إضافة إلى تقارير وممارسات 2024–2017)

 . حدود الدراسة5

 القيادة النسوية، التداخلات الإدارية، الحوكمة الأخلاقية :الحدود الموضوعية. 

 المؤسسات التعليمية داخل محافظة عدن :الحدود المكانية. 

 الأدبيرات المنشرورة خرلال السرنوات الأخيررة، بمرا يعكرس التطرورات الحديثرة فري  :الحةدود الزمنيةة

 القيادة التربوية. 

   سابقة دراسات

 تمهيد

يعرض هذا الفصل مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة بموضروع البحرث، والتري تناولرت 

ل المؤسسرات التعليميرة. ويهردف هرذا العررض القيادة النسوية والحوكمة الأخلاقية والتداخلات الإداريرة داخر

إلى دعم الخلفية النظرية وتحديد الفجوة البحثية التري تسرعى الدراسرة الحاليرة إلرى معالجتهرا. كمرا يعتمرد هرذا 

الفصل على منهجيرة مراجعرة موضروعية دقيقرة تسراعد فري اسرتخلاص المعرفرة المتراكمرة حرول موضروع 

 الدراسة.

 سات السابقةمنهجية اختيار وتحليل الدرا

 Thematic Review) اعتمد الباحث في استعراض الدراسات السابقة على منهج المراجعة الموضروعية
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Approach) وذلررك مررن خررلال تحليررل الدراسررات الترري تناولررت موضرروعات القيررادة النسرروية، والحوكمررة ،

 .الأخلاقيررررررررررررررررة، والتررررررررررررررررداخلات الإداريررررررررررررررررة بصررررررررررررررررورة مباشرررررررررررررررررة أو غيررررررررررررررررر مباشرررررررررررررررررة

 ,Women Leadership, Ethical Governance) :كلمرات مفتاحيرة محرددة مثرل وقرد ترم اسرتخدام

Administrative Interference, Educational Institutions)فررري قواعرررد بيانرررات ،: 

Scopus ،Web of Science ،ERIC ،Google Scholarإضافة إلى الرسائل الجامعية العربية ،. 

 :مجموعة من المعايير، من أهمها ولتحقيق الدقة في الاختيار، تم اعتماد

 .(2023–2017) حداثة النشر خلال الفترة .1

 .ارتباط موضوع الدراسة بالمتغيرات الرئيسة للبحث .2

 .وضوح التصميم المنهجي والأدوات المستخدمة .3

 .قابلية نتائج الدراسة للمقارنة أو البناء عليها .4

عينرة، البيةرة التعليميرة، المتغيررات المدروسرة، وتم تحليل الدراسات وفق محاور: مرنهج البحرث، الأدوات، ال

 .والأطر النظرية، مما أسهم في تحديد الفجوة العلمية التي تغطيها هذه الدراسة

 أولاً: الدراسات العربية

 (2021) دراسة القحطاني1. 

السعودية بحثت الدراسة في دور القيادة الأخلاقية في تحسين المناخ التنظيمي داخل المدارس الحكومية في 

( مرن القيرادات والمعلمرين، 180باستخدام المنهج الوصفي التحليلري. اعتمردت الباحثرة اسرتبانة طبقرت علرى )

وتوصلت النتائج إلى وجود ارتباط قوي بين القيادة الأخلاقيرة وارتفراع رضرا المعلمرين، مرع تفروي القيرادات 

تدريبيررة للقيررادات وتعزيررز ممارسررات  النسرروية فرري الالتررزام السررلوكي الأخلاقرري. أوصررت الدراسررة ببرررامج

 .الشفافية

 (2020)  . دراسة الحربي2

تناولررت الدراسررة مسررتوى تمكررين المرررأة فرري الإدارة التعليميررة والمعوقررات المرتبطررة بالرردور القيررادي فرري 

السررعودية، واعتمرردت المررنهج الوصررفي المسررحي باسررتخدام الاسررتبانة والمقررابلات. أكرردت النتررائج أن ضررعف 

الصلاحيات ونقص برامج إعرداد القائردات أبررز التحرديات. وأوصرت بضررورة تطروير السياسرات الإداريرة 

 .واعتماد برامج تأهيل قانونية وإدارية للمرأة القيادية

  (2019) دراسة العولقي3. 

باستخدام  هدفت الدراسة إلى تحديد أثر التداخلات الإدارية على جودة التعليم في المدارس الحكومية اليمنية

المنهج الوصفي التحليلي. كشفت النتائج أن التداخلات غير الرسمية هي الأكثر انتشاراً، وأنها ترُبرك العمرل 

 .التربوي وتضعف الالتزام بالقوانين. وأوصت بتعزيز الرقابة وتفعيل قنوات الشكاوى

 (2018)  . دراسة الزهراني4

تحسررين الأداء المدرسرري فرري السررعودية، واعتمرردت المررنهج ركررزت الدراسررة علررى دور المرررأة القياديررة فرري 

الارتباطي والمقارنة بين مؤشرات الأداء في مدارس تقودها نساء وأخرى يقودها رجال. وأظهررت النترائج 

ارتفاع مستوى الجودة التنظيميرة فري المردارس النسرائية، واعتمراد المررأة علرى الأسراليص القياديرة التشراركية 

 .والأخلاقية

 (2017) راسة يوسف . د5

استهدفت الدراسة تحليل العوامل المؤدية إلرى ضرعف الالترزام براللوائح المدرسرية فري الأردن اعتمراداً علرى 

المررنهج الوصررفي السررببي. توصررلت النتررائج إلررى أن التررداخلات الإداريررة غيررر الرسررمية وضررعف المسرراءلة 

مسراءلة فعرال واعتمراد التوثيرق الرسرمي يشكلان أبرز أسبا  ضرعف تطبيرق اللروائح. وأوصرت ببنراء إطرار 

 .والحد من الأوامر الشفهية

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

Smith (2020, USA).1 

حللررت الدراسررة دور الحوكمررة الأخلاقيررة فرري الحررد مررن الترردخلات البيروقراطيررة فرري المرردارس الأمريكيررة 

الأخلاقيررات القياديررة يقلررل الترردخلات غيررر باسررتخدام مررنهج كمرري. أشررارت النتررائج إلررى أن ارتفرراع مسررتوى 

 الرسمية، مع تفوي القيادات النسوية في الالتزام بالحوكمة.
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Brown (2022, UK) .2 

اسرتهدفت الدراسررة تحليررل أثررر الترداخلات الإداريررة علررى اسررتقلال القررار التربرروي فرري المرردارس البريطانيررة 

ت تقلرل جرودة القررارات التربويرة، وأوصرت ببنراء نظرام باستخدام المنهج المختل . أكدت النترائج أن التردخلا

 .رقابي مستقل لحماية المؤسسات التعليمية

Green (2018, Finland) .3 

تناولرت الدراسرة خصرائص القيرادة النسرروية فري المردارس الفنلنديرة وأثرهررا علرى المنراخ المدرسري باسررتخدام 

لعدالة والشفافية وانخفاض النزاعرات الإداريرة فري منهج نوعي. أوضحت النتائج ميل القيادات النسوية إلى ا

 .المدارس التي تديرها نساء

Johnson (2017, Canada) .4 

درست أثرر القيرادة النسروية علرى الاسرتقرار المؤسسري فري المؤسسرات التعليميرة باسرتخدام المرنهج الوصرفي 

مسرتويات أعلرى مرن الاسرتقرار الإداري التحليلي. أشارت النتائج إلى أن المدارس التي تديرها نساء سجلت 

 .وانخفاض الشكاوى

 ثالثاً: التحليل المقارن للدراسات السابقة

 . أوجه الشبه بين الدراسات العربية والدراسة الحالية1

اتفقت معظم الدراسات العربية مع موضروع الدراسرة الحاليرة فري تأكيرد وجرود تحرديات متصرلة بالترداخلات 

م باللوائح، وفي إبراز دور المرأة القيادية في تحسرين الانضرباط المدرسري، إضرافة الإدارية وضعف الالتزا

إلى دور القيادة الأخلاقية في تعزيز المناخ التنظيمي. وتتسق هرذه النترائج مرع أهرداف الدراسرة الحاليرة التري 

 ترب  بين المتغيرات الثلاثة في إطار واحد.

 راسة الحالية. أوجه الشبه بين الدراسات الأجنبية والد2

تشرتر  الدراسررات الأجنبيررة مررع الدراسررة الحاليررة فرري التركيررز علررى أهميررة الحوكمررة الأخلاقيررة ودورهررا فرري 

تحسررين جررودة القرررار التعليمرري، كمررا أكرردت كفرراءة القيررادة النسرروية فرري الحررد مررن النزاعررات الإداريررة ورفررع 

 .يةمستوى الاستقرار المؤسسي، وهي محاور جوهرية في الدراسة الحال

 . أوجه الاختلاف بين الدراسات العربية والدراسة الحالية3

اتسررمت الدراسررات العربيررة ببحررث كررل متغيررر علررى حرردة دون دمررج القيررادة النسرروية بالحوكمررة الأخلاقيررة أو 

التداخلات الإدارية داخل نموذج واحد. كما غلص عليها المرنهج الوصرفي دون تقرديم نمراذج تطويريرة. بينمرا 

ة الحاليرة إلرى الررب  التحليلري برين المتغيررات الثلاثرة ضرمن سرياي يمنري لرم يتُنراول بعمرق فري تسعى الدراس

 .الأدبيات السابقة

 . أوجه الاختلاف بين الدراسات الأجنبية والدراسة الحالية4

أغلص الدراسات الأجنبية أجُريت في بيةات تعليمية مستقرة ذات نظم إدارية واضرحة، وهرو مرا يختلرف عرن 

البيةة اليمنية التي تتسم بتعدد مصادر القرار وتداخل الصرلاحيات. كمرا لرم تررب  هرذه الدراسرات برين القيرادة 

 . النسوية والحوكمة الأخلاقية ومعالجة التداخلات الإدارية بشكل متكامل

 رابعاً: الفجوة البحثية في ضوء الدراسات السابقة

 :يكشف تحليل الأدبيات عن وجود فجوة بحثية واضحة تتمثل في

تةةربب بةةين القيةةادة النسةةوية والحوكمةةة الأخلاقيةةة والتةةداخلات الإداريةةة فةةي غيررا  الدراسررات الترري  .1

 .إطار واحد

ليميرة مضرطربة أو ضرعيفة الحوكمرة محدودية الدراسات التي تناولت هرذه المتغيررات فري بيةرات تع .2

 .مثل البيةة اليمنية

افتقار الأدبيات إلى إطار تطبيقي أو تطويري يترجم تأثير القيادة الأخلاقيرة والنسروية فري الحرد مرن  .3

 .التداخلات الإدارية

ر ولذلك تأتي الدراسة الحالية لسد هذه الفجوة عبر بناء نموذج تحليلري يوظرف الحوكمرة الأخلاقيرة لردعم دو

 .المرأة القيادية في معالجة التداخلات الإدارية

 خامساً: الإضافة العلمية للدراسة الحالية

 :تقدم الدراسة الحالية إضافة نوعية من خلال
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 .التداخلات الإدارية( في نموذج واحد–الحوكمة الأخلاقية–دمج المتغيرات الثلاثة )القيادة النسوية .1

 .دراسات علمية حديثة في هذا المجال تحليل السياي اليمني الذي يفتقر إلى .2

 .اقتراح إطار تطويري قابل للتطبيق داخل المؤسسات التعليمية لتحسين العمل الإداري .3

 الإطار النظري للدراسة

 البحث الأول: القيادة النسوية والتدخلات الإدارية

 الجزء الأول: القيادة النسوية في الإدارة التربوية

الاتجاهررات الحديثرة فرري الإدارة التربويرة، إذ تقرروم علررى مبرادئ المشرراركة والعدالررة  تعُرد القيررادة النسروية أحررد

( إلى أنّ القيادة النسروية تمتراز 2020والتواصل الفعاّل، وبناء العلاقات الإنسانية الداعمة. وتشير الشمري )

، وبقردرة متوازنرة علرى حرل المشركلات واتخراذ القررار. يؤكرد أن المررأة (  (Brown,2017بحسّ إنسراني عرال 

 القيادية تمتلك خصائص فريدة، أبرزهرا التركيرز علرى العدالرة والوضروح فري العمرل المؤسسري. كمرا يشرير

(Smith,2020)  إلى أن القيرادات النسروية عرادةً مرا يظهررن التزامراً أكبرر برالقيم والضرواب  الأخلاقيرة، الأمرر

) Qadouri; Ben Amer, et al., 2025  رسرميةالذي يعزز دورهن في الحدّ مرن الترداخلات الإداريرة غيرر ال
& Lallouh, 2025; Al-Saadi, 2025; Al Tabouni & Ishtiwi,2025; Dokkar, 2025; Bendada, 2025;

 (Al-Mashbak, 2026; Azzi & Issaadi, 2025; Ishtiwi & Faraj, 2026;   

 خصائص القيادة النسوية

 .(93، ص2020رؤية مشتركة )الشمري، تحفيز العاملين وخلق  :القيادة التحويلية .1

  (Johnson,2019,p58) الاعتماد على القيم المهنية في اتخاذ القرار القيادة الأخلاقية: .2

 إشرررررا  العرررراملين فرررري اتخرررراذ القرررررار وتعزيررررز الممارسررررة الديمقراطيررررة: القيةةةةادة التشةةةةاركية .3

(Brown,2017,p46). 

 .(97، ص2020والاجتماعية للعاملين )الشمري،  مراعاة الاحتياجات النفسية : القيادة الإنسانية .4

  (Smith,2020,p25) التعامل الهادئ والمتزن مع الضغوط والمواقف المعقدة القيادة الدبلوماسية: .5

كمررا تؤكررد الأدبيررات أن المرررأة القياديررة تسررهم فرري تعزيررز الانضررباط المؤسسرري، وتحسررين التوثيررق الإداري، 

 (. 45، ص2019 وزيادة الالتزام بالأنظمة )محمد،

 منظومة التعليم الجزء الثاني: التداخلات الإدارية داخل

( الترداخل الإداري بأنره تجراوز للمسرتويات الرسرمية فري الهيكرل التنظيمري، بمرا يرؤدي 2019يعرّف محمد )

إلى اضطرا  القررارات وضرعف كفراءة التنفيرذ. ويعُرد هرذا النروع مرن الترداخلات أحرد أبررز التحرديات التري 

( أن غيررا  وضرروح (Brown,2017، ويرررى (Smith,2020)المؤسسررات التعليميررة، كمررا يشررير تواجرره

 .الصلاحيات يعُد عاملاً جوهرياً في تفاقم التداخلات الإدارية

 أشكال التداخلات الإدارية

 .(2019التداخل في التكليفات )محمد،  .1

 .(2020التداخل في الرقابة والمتابعة )السديري،  .2

 .(Smith,2020) ة المؤثرة في القرارالضغوط غير الرسمي .3

 .(42، ص2019تجاوز السلم الإداري وتخطي التسلسل الوظيفي )محمد،  .4

 أسباب التداخلات الإدارية

 .(44، ص2019ضعف الهياكل التنظيمية )محمد،  .1

 .(83، ص2019ثقافة التساهل المجتمعي في التعامل مع الأنظمة )العسيري،  .2

  (Johnson,2019,p72) غيا  الحوكمة الأخلاقية .3

 .(Brown,2017,p59) تضار  المصالح بين أصحا  القرار .4

    (Smith, 2020,p35) غيا  الرقابة الداخلية الفعاّلة .5

 آثار التداخلات الإدارية

 .(47، ص2019الفوضى المؤسسية )محمد،  .1

  (Smith,2020,p39) تراجع جودة العملية التعليمية .2

 .(Johnson,2019,p75) انخفاض مستوى الثقة المؤسسية .3
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 .(110، ص2020ارتفاع مستويات الإحباط الوظيفي )الشمري،  .4

 .(101، ص2020تعطّل برامج الإصلاح والتطوير التربوي )السديري،  .5

 دور القيادات النسوية في الحد من التداخلات الإدارية

 .(52، ص2019تعزيز التوثيق الإداري والالتزام بالإجراءات )محمد،  .1

  (Johnson,2019,p81) سارات القانونية في معالجة القضاياتبنيّ الم .2

  (Brown,2017,p64) رفع مستوى الالتزام المؤسسي بالقواعد التنظيمية .3

 .(Smith,2020,p41) ممارسة الدبلوماسية الإدارية في إدارة الخلافات .4

 آليات مقترحة للحد من التداخلات الإدارية

 .(90، ص2019سيري، تطبيق مبادئ الحوكمة الأخلاقية )الع .1

 .(122، ص2020تمكين القيادات النسوية وتوسيع نطاي مسؤولياتهن )الشمري،  .2

  (Brown,2017,p68) تعزيز أنظمة الرقابة والمتابعة المؤسسية .3

  (Smith,2020,p44) تدريص القيادات على إدارة الصراع وحل النزاعات .4

 الأخلاقية الثاني: الحوكمة المبحث

 مفهوم الحوكمة الأخلاقيةالجزء الأول: 

تعُررد الحوكمررة الأخلاقيررة إحرردى الركررائز الأساسررية فرري المؤسسررات التعليميررة الحديثررة، إذ تهرردف إلررى تحقيررق 

الشفافية والمساءلة وتعزيز العدالة والالتزام التنظيمري. وقرد بررز هرذا المفهروم نتيجرة تسرارع التحرولات فري 

ة التي تتطلص منظومة قيميرة توُجّره القررار التربروي وتحميره مرن الأنظمة التعليمية وتزايد الضغوط التنظيمي

 .(42، ص2018الانحرافات والتدخلات غير الرسمية )الزهراني، 

( أن الحوكمة الأخلاقيرة تمثرل الإطرار المرنظّم الرذي تتكامرل فيره إجرراءات 67، ص2020ويؤكد السديري )

ح الصرلاحيات وجرودة التنفيرذ. كمرا تعُررّف الأدبيرات العمل الإداري مع القيم العليا للتعليم، بما يضمن وضرو

بأنهرا منظومرة قيميرة توجره القررارات نحرو النزاهرة والشرفافية وتحمري  Ethical Governance الأجنبيرة

، Brown (2017 ويشرير .(Smith ،2020 ،p.11) المؤسسرة مرن التضرار  والضرغوط غيرر الرسرمية

p.29)  إلى أنّ الحوكمة الأخلاقية تتجلى عندما ترتب  القرارات بمعايير مهنية راسخة. فيما يرى العسريري

( أن جرروهر الحوكمررة الأخلاقيررة يكمررن فرري تحقيررق الترروازن بررين متطلبررات العمررل الإداري 55، ص2019)

 والقيم الأخلاقية. 

 الجزء الثاني: أسس الحوكمة الأخلاقية وأبعادها

لأخلاقية على مجموعة من الأسس الفكرية التي تشكّل الإطار العام لهرا. ويؤكرد الزهرانري ترتكز الحوكمة ا

( أن القيم المهنية تمثل مرجعاً لضب  القررار الإداري ومنرع الانحرافرات. ويشرير السرديري 45، ص2018)

مرا يعرد  ( إلى أن القائد التربروي يمرارس مسرؤولية أخلاقيرة موازيرة لسرلطته الإداريرة، وهرو71، ص2020)

أن المؤسسرات ذات الهويرة  Johnson (2019 ،p.54) ركناً أساسرياً فري نجراح القيرادة التعليميرة. كمرا يؤكرد

 .القيمية الواضحة تكون أكثر قدرة على مواجهة الضغوط والحد من الفوضى التنظيمية

 مبادئ الحوكمة الأخلاقية

 .(75، ص2020)السديري، وضوح الإجراءات وتدفق المعلومات داخل المؤسسة  :الشفافية .1

 .(59، ص2019التزام القائد بالسلو  المهني الخالي من المصالح الشخصية )العسيري،  :النزاهة .2

 .(49، ص2018تطبيق القواعد والأنظمة على الجميع دون استثناء )الزهراني،  :العدالة .3

 (Brown,2017,p35) وجود نظام رقابي يحمّل القيادات مسؤولية القرارات :المساءلة .4

 .(Smith,2020,p18) الالتزام بالقوانين الرسمية ومنع التدخلات غير القانونية :سيادة النظام .5

 

 أبعاد الحوكمة الأخلاقية في المؤسسات التعليمية

 .(41، ص2019وضوح اللوائح المنظمة للعمل )محمد،  :البعد القانوني .1

 .(80، ص2020ت )السديري، تحديد الصلاحيات والمسؤوليا :البعد التنظيمي .2

  (Johnson,2019,p61) ترسيخ ثقافة النزاهة والقيم الأخلاقية :البعد الثقافي .3

  (Smith,2020,p22) تعزيز ثقة المجتمع بالمؤسسة التعليمية :البعد الاجتماعي .4
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 (.  95، ص2020قدرة القائد على تحويل القيم إلى ممارسات فعلية )الشمري،  :البعد القيادي .5

 عينة الدراسة:وصف 

 وصف العينة وفقا للفةة العمرية: -1

 وصف العينة وفقا للفةة العمرية يلخصها الجدول الاتي:( 1الجدول )

 النسبة العدد الفةة العمرية

 %19.1 70 سنه 49الى  40

 %80.9 297 سنه فأكثر 50

 %100 367 الاجمالي

 من الجدول أعلاه يتضح ما يلي:

 (.%80.9( بنسبة )297فوي الخمسين سنة، حيث بلغ عددهن ) اغلص افراد العينة أعمارهن -1

 (.%19.1( بنسبة )70سنه بلغ عددهن ) 49إلى  40الذين تتراوح أعمارهن بين  -2

 والشكل الاتي يلخص ذلك:

 
 وصف العينة وفقا للمسمى الوظيفي: -2

 وصف العينة وفقا للمسمى الوظيفي يلخصها الجدول الاتي: ( 2الجدول )

 النسبة العدد الوظيفيالمسمى 
 %8.4 31 مديرة مدرسة
 %61.3 225 وكيلة مدرسة

 %26.2 96 رئيسة قسم
 %1.6 6 مشرفة تربوية

 %1.1 4 مديرة إدارة 
 %1.4 5 أخرى )يذُكر(

 %100 367 الاجمالي

 

 يتضح من الجدول أعلاه ما يلي: 

 (.%61.3( بنسبة )225) أكثر افراد عينة الدراسة بوظيفة وكيلة مدرسة حيث بلغ عددهن  -1

 (.%1.1( بنسبة )4اقل افراد عينة الدراسة بوظيفة )مديرة إدارة( حيث بلغ عددهن ) -2

 والشكل الاتي يوضح ذلك:
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 وصف العينة وفقا لسنوات الخبرة:  -3

 وصف العينة وفقا لسنوات الخبرة يلخصها الجدول الاتي:( 3الجدول )

 النسبة العدد سنوات الخبرة 

 %0.8 3 سنوات  10 – 5

 %16.1 59 سنة 15 – 11

 %83.1 305 سنة 15أكثر من 

 %100 367 الاجمالي

 يتضح من الجدول أعلاه ما يلي: 

( سنة حيث بلغ عددهن 15أكثر افراد عينة الدراسة وفقا لسنوات الخبرة اللاتي خبرتهن أكثر من ) -1

 (.%83.1( بنسبة )305)

سرنوات  10إلرى    5اقرل افرراد عينرة الدراسرة وفقرا لسرنوات الخبررة اللاتري خبررتهن تراوحرت برين  -2

 (.%0.8( بنسبة )3حيث بلغ عددهن )

 والشكل الاتي يوضح ذلك:

 

 
 

 

 وصف العينة وفقا لنوع المؤسسة التعليمية:  -4

 وصف العينة وفقا لنوع المؤسسة التعليمية يلخصها الجدول الاتي:( 4الجدول )
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 النسبة العدد نوع المؤسسة التعليمية

 %92.4 339 حكومي 

 %7.6 28 اهلي

 %100 367 الاجمالي

 

 من الجدول أعلاه يتضح ما يلي:

( بنسررربة 339اغلرررص افرررراد العينرررة تنتمررري الرررى مؤسسرررات تعليميرررة حكوميرررة، حيرررث بلرررغ عرررددهن ) -3

(92.4%.) 

 (.%7.6( بنسبة )28اللاتي تنتمي الى مؤسسات تعليمية أهلية   بلغ عددهن ) -4

 

 

 والشكل الاتي يوضح ذلك:

 
 

 الاستبيان درجات حسا  كيفية

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق  موافق بشده الاستجابة

 1 2 3 4 5 الدرجة

 

 التقديرات حسا  كيفية

 مستوى التقدير النسبة الدرجة

 إلى  من  إلى  من 

 جداضعيف  %36اقل من    %20 1.8اقل من  1

 ضعيف %52اقل من    %36 2.6أقل من  1.8

 متوس  %68اقل من    %52 3.4أقل من  2.6

 مرتفع %84اقل من    %68 4.2أقل من  3.4

 مرتفع جدا %100إلى  84% 5 4.2

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

  تم استخدام برنامجSPSS     في حسا  المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسص المةوية 
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  ومناقشتها الدراسة نتائج

 النتائج 

 في هذا الجزء سوف نتناول نتائج الدراسة من خلال الإجابة عن تساؤلات الدراسة       

 السؤال الأول:

 ما مستوى تطبيق الحوكمة الأخلاقية لدى القيادات التربوية النسوية ؟ 

 المةوية والنسص المعيارية والانحرافات المتوسطات بحسا  الباحثة قامت السؤال هذا عن للإجابة          

 :ذلك يلخص الاتي والجدول ، النسوية التربوية القيادات لدى الأخلاقية الحوكمة تطبيق مستوى لتحديد
 المستوى النسبة الانحراف المتوس  العبارة م

 مرتفع %75.1 0.537 3.757 بالتشريعات واللوائح التربوية.تلتزم القيادة  1

 مرتفع %74.4 0.586 3.722 تتسم القرارات الإدارية بالشفافية والوضوح. 2

 مرتفع %74.4 0.592 3.719 تطبق العدالة بين العاملين دون تمييز. 3

 مرتفع %74 0.695 3.7 تبنى القرارات على مبادئ النزاهة المهنية. 4

 مرتفع %74.3 0.564 3.717 تتوفر قنوات واضحة للمساءلة الأخلاقية. 5

 مرتفع %74.5 0.532 3.723 المتوسب العام لمجال الحوكمة 

 

 يلاحظ من الجدول أعلاه ما يلي:

 تلتزم القيادة بالتشريعات واللوائح التربوية.والتي نصها:  1العبارة رقم  -1

 ( وهي في المستوى المرتفع.%75.1وبنسبة ) (3.757جاءت في المرتبة الأولى بمتوس  ) 

 والتي نصها: تبنى القرارات على مبادئ النزاهة المهنية. 4العبارة رقم  -2

 ( وهي في المستوى المرتفع أيضا.%74( وبنسبة )3.7جاءت في المرتبة الأخيرة بمتوس  )

 المرتفع ( وهي في المستوى %74.5( وبنسبة )3.723المتوس  العام لمجال الحوكمة بلغ ) -3

وهررذا مؤشررر الررى مسررتوى تطبيررق الحوكمررة الأخلاقيررة لرردى القيررادات التربويررة النسرروية يعتبررر فرري 

 المستوى المرتفع.
 وبذلك تمت الإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة.

 السؤال الثاني: 

 ما اهم التدخلات الإدارية التي تؤثر في استقرار العمل التربوي؟

 المةويرة والنسرص المعياريرة والانحرافرات المتوسرطات بحسرا  الباحثة قامت السؤال هذا عن للإجابة       

 :ذلك يلخص الاتي والجدول التربوي، العمل استقرار في تؤثر التي الإدارية التدخلات اهم لتحديد
 المستوى النسبة الانحراف المتوسط العبارة م
تتعرض المؤسسة لضغوط أو تدخلات خارج الصلاحيات  6

 القانونية.
 مرتفع 78.1% 0.757 3.905

 مرتفع %79.3 0.706 3.965 تحدث تدخلات في قرارات النقل أو التكليف الوظيفي. 7

 مرتفع %77.1 0.727 3.856 تتدخل جهات غير مخولة في شؤون الإدارة اليومية. 8

 مرتفع %80.3 0.689 4.016 تؤثر التدخلات على جودة العمل التربوي. 9

 مرتفع %78.7 0.710 3.935 تجاوز السلم الإداري في التعامل مع المدارس أو الأقسام.يتم  10
 مرتفع %78.7 0.601 3.935 المتوسط العام للتدخلات 

 

 يلاحظ من الجدول أعلاه ما يلي:

 والتي نصها:  9العبارة رقم -1

 تؤثر التدخلات على جودة العمل التربوي.

 ( وهي في المستوى المرتفع.%80.3( وبنسبة )4.016جاءت في المرتبة الأولى بمتوس  )

 جهات غير مخولة في شؤون الإدارة اليومية. والتي نصها: تتدخل   8العبارة رقم -2

( وهرري فرري المسررتوى المرتفررع %77.1( وبنسرربة )3.856جرراءت فرري المرتبررة الأخيرررة بمتوسرر  )

 أيضا.
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 ( وهي في المستوى المرتفع.%78.7وبنسبة )( 3.935المتوس  العام لمجال التدخلات الإدارية بلغ )-3

وهذا مؤشر الى مستوى التدخلات من وجهة نظر افراد عينة الدراسة يعتبر في المستوى المرتفع، 

 وتؤثر هذه التدخلات على جودة العمل التربوي.
 وبذلك تمت الإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة.

 السؤال الثالث: 

 المرأة القيادية في معالجة التدخلات من خلال ممارسات أخلاقية رشيدة؟ما مدى مساهمة 

 المةويرة والنسرص المعياريرة والانحرافرات المتوسرطات بحسرا  الباحثرة قامرت السرؤال هذا عن للإجابة      

 والجردول رشريدة، أخلاقيرة ممارسرات خرلال مرن التردخلات معالجة في القيادية المرأة مساهمة مدى لتحديد

 :ذلك يلخص الاتي
 المستوى النسبة الانحراف المتوس  العبارة م

 مرتفع %76.1 0.802 3.807 تعمل المرأة القيادية على توثيق التداخلات بطري نظامية. 11

 مرتفع %75.38 0.788 3.769 تتخذ إجراءات مهنية تحد من التدخلات غير القانونية. 12

 مرتفع %75.36 0.778 3.768 داخل المؤسسة.تعزز ثقافة الاعتماد على اللوائح  13

 مرتفع %74.72 0.760 3.736 تتواصل بفعالية مع الجهات العليا لوقف التدخلات  14

 مرتفع %74.7 0.753 3.735 تقدم حلولا مراجعة لأسبا  التدخلات.  15

 مرتفع %75.3 0.698 3.763 المتوس  العام لدور المرأة القيادية 

 أعلاه ما يلي: يلاحظ من الجدول

 تتخذ إجراءات مهنية تحد من التدخلات غير القانونية.والتي نصها:  12العبارة رقم  -1

 ( وهي في المستوى المرتفع %75.38( وبنسبة )3.769جاءت في المرتبة الأولى بمتوس  )

 تقدم حلولا مراجعة لأسبا  التدخلات.والتي نصها:  15العبارة رقم  -2

( وهي في المسرتوى المرتفرع % 74.7( وبنسبة )3.735بمتوس  ) جاءت في المرتبة الأخيرة 

 أيضا.

 ( وهي في المستوى المرتفع %75.3( وبنسبة )3.763المتوس  العام لمجال دور المرأة بلغ ) -3

وهرذا مؤشررر الررى ان مسرراهمة المررأة القياديررة فرري معالجررة التردخلات مررن خررلال ممارسررات أخلاقيررة 

 .رشيدة يعتبر في المستوى المرتفع

 وبذلك تمت الإجابة عن السؤال الثالث من أسةلة الدراسة.

 السؤال الرابع:

 ما المعوقات التي تواجه المرأة في تنفيذ أدوارها القيادية؟ 

 المةويرة والنسرص المعياريرة والانحرافرات المتوسرطات بحسرا  الباحثرة قامرت السرؤال هذا عن للإجابة      

 :ذلك يلخص الاتي والجدول القيادية، أدوارها تنفيذ في المرأة تواجه التي المعوقات لتحديد
 المستوى النسبة الانحراف المتوس  العبارة م

ضغوط اجتماعية أو ثقافية تحد من تأثيرها في  16

 القرارات 

3.869 0.705 

77.4% 

 مرتفع

 مرتفع %79.5 0.731 3.973 ضعف الدعم المؤسسي في مواجهة التدخلات. 17

 مرتفع %79.2 0.746 3.962 المتدخلة يقلل من قوة القرارتعدد الجهات  18

 مرتفع %78.6 0.742 3.932 نقص الصلاحيات القانونية. 19

 مرتفع %78.7 0.678 3.934 المتوس  العام للمعوقات 

 

 يلاحظ من الجدول أعلاه ما يلي:

فري المرتبرة جراءت  ضرعف الردعم المؤسسري فري مواجهرة التردخلاتوالتري نصرها:  17العبارة رقم  -1

 ( وهي في المستوى المرتفع.%79.5( وبنسبة )3.973الأولى بمتوس  )

جراءت فري  ضغوط اجتماعية أو ثقافية تحد من تأثيرها فري القرراراتوالتي نصها:  16العبارة رقم  -2

 ( وهي في المستوى المرتفع أيضا.% 77.4( وبنسبة )3.869المرتبة الأخيرة بمتوس  )

 ( وهي في المستوى المرتفع %78.7( وبنسبة )3.934معوقات   بلغ )المتوس  العام لمجال ال -3
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 وهذا مؤشر الى مستوى المعوقات لدى افراد عينة الدراسة يعتبر في المستوى المرتفع.
 وبذلك تمت الإجابة عن السؤال الرابع.

 السؤال الخامس: 

 الأخلاقية في التعليم؟ما الإطار المقترح لرفع كفاءة المرأة القيادية وتعزيز الحوكمة 

 لتحديرد المةويرة والنسرص المعيارية والانحرافات المتوسطات بحسا  الباحثة قامت السؤال هذا عن للإجابة

 يلخرص الاتري والجردول التعلريم، فري الأخلاقية الحوكمة وتعزيز القيادية المرأة كفاءة لرفع المقترح الإطار

 :ذلك
 المستوى النسبة الانحراف المتوس  العبارة م

 مرتفع جدا %87.2 0.702 4.360 الحاجة لإطار مؤسسي واضح للحوكمة الأخلاقية. 20

 مرتفع جدا %87.8 0.648 4.392 أهمية وجود نظام رقابي فعال للحد من التدخلات الإدارية. 21

 مرتفع جدا %88.2 0.650 4.409 تدريص القيادات التربوية على إدارة الازمات والتداخلات. 22

الحاجة إلى تعزيز الثقافة المؤسسية الداعمة للشفافية  23

 %87.7 0.675 4.384 والمساءلة 

 مرتفع جدا

 مرتفع جدا %87.7 0.617 4.386 متوس  العام لمقترحات التطوير 

 

 يلاحظ من الجدول أعلاه ما يلي:

والتي نصها: تدريص القيادات التربوية على إدارة الازمات والترداخلات جراءت فري  22العبارة رقم  -1

 ( وهي في المستوى المرتفع جدا.%88.2( وبنسبة )4.409المرتبة الأولى بمتوس  )

والترري نصررها: الحاجررة لإطررار مؤسسرري واضررح للحوكمررة الأخلاقيررة جرراءت فرري    20العبررارة رقررم  -2

 ( وهي في المستوى المرتفع جدا أيضا.% 87.2وبنسبة ) (4.360المرتبة الأخيرة بمتوس  )

 ( وهي في المستوى المرتفع جدا %87.7( وبنسبة )4.386المتوس  العام للمقترحات   بلغ ) -3

وهررذا مؤشررر الررى مسررتوى المقترحررات   مررن وجهررة نظررر افررراد عينررة الدراسررة يعتبررر فرري المسررتوى 

 المرتفع جدا.

مرن  ح لرفرع كفراءة المررأة القياديرة وتعزيرز الحوكمرة الأخلاقيرة فري التعلريموهذا يعني ان الإطار المقتر      

 سة.وجهة نظر افراد عينة الدراسة يعتبر مناسص، وبذلك تمت الإجابة عن السؤال الخامس من أسةلة الدرا

 

 الخاتمة العلمية

الإدارة التربويرة خلص هرذا البحرث إلرى أن القيرادة النسروية تعُرد عنصرراً محوريراً فري تعزيرز جرودة 

والحد من التداخلات الإداريرة التري تعراني منهرا العديرد مرن المؤسسرات التعليميرة. فقرد أظهررت الأدبيرات أن 

المرررأة القياديررة تتسررم بخصررائص إنسررانية، وتشرراركية، وأخلاقيرررة، تجعلهررا أكثررر قرردرة علررى ضررب  البيةرررة 

واتخراذ القررار. كمرا بريّن البحرث أن الترداخلات التنظيمية، وتعزيز ثقافرة الالترزام، وتحسرين جرودة التواصرل 

الإدارية ناتجة غالبراً عرن ضرعف الهياكرل التنظيميرة، وغيرا  الحوكمرة الأخلاقيرة، وغمروض الصرلاحيات، 

 .وتضار  المصالح، وهو ما يؤدي بدوره إلى انخفاض الثقة المؤسسية وتراجع جودة التعليم

قية تمثرل إطراراً فعرّالاً لحمايرة القررار التربروي مرن الضرغوط وقد أكدت الدراسة النظرية أن الحوكمة الأخلا

والانحرافات، من خلال مبادئ الشفافية والمساءلة والعدالة وسيادة النظام. كما خلص البحث إلى أن تمكرين 

القيرادات النسرروية واعتمرراد آليررات واضررحة للحوكمررة، مثرل تعزيررز الرقابررة والتوثيررق الإداري وترردريص القررادة 

 .ة الصراع، يسهم بشكل مباشر في تحسين الاستقرار المؤسسي ورفع جودة الأداء التعليميعلى إدار

وفري ضروء هرذه النتررائج، يوصري البحرث بضرررورة الاسرتثمار فري برررامج تأهيرل القيرادات النسرروية، 

اعليرة وتطوير نظم الحوكمة الأخلاقية داخل المؤسسات التعليمية، بوصفها مدخلاً رئيساً لتحقيق الكفاءة والف

 والعدالة في الإدارة التربوية.  
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