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A B S T R A C T 
The stady aims to improve the eofessional competence of primary school teachers , as the teacher is considered the 

most important axis of the educational process , and the largest part of falls on him because he is the basic and essential 

pilar and support of this process , the study included a sample of 140 male and female teachers from the primary  school 

teachers(with the supervision of education in Brak AL-Shati as model ) of which 22 were meles (15.71%) and118 were 

females (84.88%). The descriptive approach was used . as well as the analytical questionnaire, as tool for this research , 

the researcher reached rasults  indicating that improving the professional competence of teachers produces more 

effective and faster results than relying on traditional methods , and that teachers of all genders are highly capable of 

improving their professional competence , the study concluded that improviing  the professional competence of 

teacher , requires self-cognitive development and the development of professional procticues in the educatiomal 

environment ,and evaluating educational achievement this lesson planning , modifying classroom behavior , and 

classroom management and extracurricular , and extracurricular ,and evaluating educational   achievement this in turn 

leads us to the fast that the most effective professional for increasing and improving professional competence are 

enabling the teacher to meet modem professional requirements and develop skills , creating competition among 

teachers , as well as preparing  training courses and workshops to support professional development . especially if 

equipped with modern technology witch confirms that the teacher is the focal  point in achieving educational goals. 
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 الملخص 
العملية   محور  أهم  هو  المعلم  يعتبر  حيث  الاساسي،  التعليم  مرحلة  لمعلمي  المهنية  الكفاءة  تحسين  كيفية  إلى  الدراسة  تهدف 
التعليمية، والذي يقع على عاتقه الجزء الأكبر منها لأنه الركيزة الأساسية والجوهرية لهذه العملية ودعامتها، وقد اشتملت الدراسة 

معلم ومعلمة من مدرسي مرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم براك الشاطئ )نموذجاً(، ضمن   140ددها  على من العينات يبلغ ع
( ، حيث استخدم المنهج الوصفي ،وكذلك  84.88من الأنات  بنسبة  )   118( وعدد    15.71بنسبة   )    22هذه من الذكور  

إلى نتائج تشير إلى إن كفاءة تحسين المعلمين  مهنيا تعطي نتائج ذات الاستبيان التحليلي ،كأداة لهذا البحت وقد توصل الباحثان  
فعالية وأكثر سرعة من الاعتماد على الطرق التقليدية وأن المعلمين بمختلف جنسهم على قدر عالي من تحسين كفاءتهم المهنية 

الذاتي وتطوير الممارسات المهنية في البيئة ،وتوصلت الدراسة إلى إن تحسين الكفاءة المهنية للمعلمين لابد من التطور المعرفي 
التعليمية ،والعمل التفاعلي الجماعي ،وهذا يتم  من خلال التركيز على إجراءات التدريس والتعليم ، وتنظيم وإدارة الوقت ،والتحفيز 

حصيل التعليمي ،وهذا يقودنا ،وتعزيز التعليم، وتخطيط الدروس ، وتعديل السلوك الصفي والإدارة الصفية واللاصفية ، وتقييم الت
بدوره إلى إن أكثر الممارسات المهنية فعالية لزيادة وتحسين الكفاءة المهنية هي تمكين المعلم من متطلبات الأداء الحديثة وتنمية  

ذا كان  المهارات ،وخلق التنافس بين المعلمين ، وكذلك إعداد دورات تدريبية ، وورش العمل لدعم التطوير المهني، وخصوصاً إ
 . مزود بالتكنولوجيا الحديثة ، مما يؤكد إن المعلم هو من يمثل محور الارتكاز في تحقيق الأهداف التربوية .
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   المقدمة
يعد المعلم هو العامل الاسااااساااي في نجاش أي نشاااان ، ولكي نساااتطيع أن تحكم على كفاءة عنصااار ما لابد    

من وجود نظام فعال وساااااليم لأداره ادائه ، اذ انها لا توفر اساااااس موضاااااورية تعادل للقرارات المتعلقة بالمعلم مثل  
، واكتشاااااااااااااف مواطن الذااااااااااااعف والقوة لذ  الترقية أو النقل ،بل للحث على بذل مجهود أكثر والتفاني في العمل  

(، فالكفاءة المهنية هي مجموعة من المهارات والاتجاهات التي يمتلكها ويمارسااااها 2019المعلم .)عبد المحساااان ،
المعلم والتي تمكناه بادورهاا من أداء عملاه ومسااااااااااااااؤوليااتاه ، ويمكن تليمهاا وملاحظتهاا من خلال التلامياذ واللياادات 

 (2012لها تأثير واضح على العملية التعليمية .)منال ،التعليمية والتي يكون 
ويعد تحساااين الكفاءة البشااارية جهد اساااتثماري يركز على زيادة المعارف والقدرات، وهذا من شاااأنه يدفع إلى دعم 

 . العناصر المميزة للكفاءات البشرية لمعلمي التعليم الاساسي.
 :مشكلة البحث

الكفااءة المهنياةه هي مجموعة من الساااااااااااااالوكياات الاجتماارياة، والوجدانياة والمهنياة، والقادرات والمهاارات النفسااااااااااااااية،  
والحسااااااااااااااياة والحركياة، والمعراياة ونظرا لأهمياة الادور الاذي يلةباه المعلم في العملياة التعليمياة كاان لاباد من تنمياة  

لدراسااااااااات على أهمية التدريف لرفع كفاءة المعلم للوصااااااااول الكفاءات المهنية اللازمة لعملية التدريس، وقد اكدت ا
 .(2019إلى الأهداف المنشودة )المهدي ومحمد ،

 :ولمعالجة هذا الموضوع المميز انطلق الباحثان من إشكالية هامة مفادها
  هل بإمكان تمكين المعلمين من مهارات ومتطلبات الطرق الحديثة-1
ماهو دور وأهمية المفتش التربوي في تحساااااااين أداء وتعزيز المعلمين بالطرق الحديثة لمدرساااااااي مراحل التعليم  -2

 .الأساسي
 ما هي الطرق التي يجف مراعاتها لرفع من كفاءة المعلمين المهنية.-3

 :أهداف البحث
 :تهدف الدراسة إلى توضيح أساليف تحسين الكفاءة المهنية لمعلمي التعليم الاساسي وفق التساؤلات الاتية

 .معرفة الطابع الفكري للكفاءة المهنية لمعلمي التعليم الاساسي-1
 .كيفية تحسين الكفاءة المهنية للمعلمين من خلال الدراسة الميدانية-2
 التوصل إلى المقترحات التي تساهم في رفع الكفاءة المهنية للمعلمين -3

 :أهمية البحث
 اولًا: الأهمية النظرية

تأتي هذه الدراسااااة تزامناً مع تأكيد المجتمع الدولي على ضاااارورة امتلاك المعلم للكفاءة المهنية، وذلك كون المعلم  
أهم ماا في منظوماة التعليم، حيات تقادم هاذه الادراسااااااااااااااة تطبيق نظري ومياداني عن واقع الكفااءات المهنياة للمعلمين  

 .وكذلك عرض مقترحات لتحسين هذه الكفاءة لديهم
  ثانياً: الأهمية التطبيقية

تكمن في حاجة المجتمع لمثل هذه الدراسااااااااااة لمحاولة تطوير اداء وكفاءة المعلم في مرحلة التعليم الاساااااااااااسااااااااااي،  
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وتوفير طرق تحساااااااين الكفاءة المهنية للمعلمين وتعريي الإداريين والمهتمين بتطوير التعليم والاصااااااالاش الإداري، 
 وآليات متقدمة لتحسين الكفاءة المهنية.

 -منهجية الدراسة: 
اتبع في هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يعبر عن الظاهرة المراد دراستها كمياً وكيفياً من خلال تحسين الكفاءة  

 المهنية للمعلم وتم استخدام الاستبيان كأداة للبحت.
 -حدود الدراسة: 

يكون مقتصاااااااااار على مديري وموجهي ومعلمي التعليم الاساااااااااااسااااااااااي بمراقبة التعليم براك   الحد البشرررررررر : -1
 الشاطئ.

  –الانواع    –يتم عرض الإطار الفكري لتحسااين الكفاءة المهنية من خلال الخصااائ    لحد الموضررو:ي:ا -2
 المعايير 

 2024تم التطبيق الميداني في الفترة ربيع  الحد الزمني: -3
 ه اقتصرت الدراسة على بعض المدارس بمراقبة التعليم براك الشاطئ الحد المكاني -4

 مصطلحات الدراسة تتمثل في التعريف الإجرائي للمفاهيم التالية:
هو القائد التربوي الذي يتصااااااادر لعملية توصااااااايل الخبرات والمعلومات التربوية وتوجيه السااااااالوك    تعريف المعلم:

 لذي المتعلمين الذين يقوم بتعليمهم.
هي قدرات مكتسااااااابة تسااااااامح بالسااااااالوك والعمل في ساااااااياق معين، ويكون محتواها من معارف   تعريف الكفايات:
 وقدرات واتجاهات.

هي مجموعااة من المعااارف والمفاااليم والمهااارات والاتجاااهااات التي توجااه ساااااااااااااالوك    تعريف الكفررايرات المهنيررة:
التدريس لذي المعلم، وتسااااعده في اداء عمله داخل الفصااال وخارجه بمساااتو  معين من التمكن، ويمكن قياساااها 

 بمعايير خاصة متفق عليها.
هي القدرة المعراية والادائية اللازمة التي يجف ان يمتلكها معلمو التعليم الاساااسااي في مجال  كفايات التدريس:

 التخطيط للتدريس السنوي او الشهري او اليومي.
هي العملية التي تودي الى وضااع خطة تدريسااية تتذاامن مواقف تعليمية تقوم على    كفايات التخطيط للتدريس:

 (2009تحديد الهدف واختيار الاساليف والاجراءات التي تساعد في تحليقها وتقويمها وتنقيدها )دعمس ،
 الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة منها:

( تقصااااي طبيعة العلاقة التكاملية بين مسااااتو  الاعداد النظري والعملي بجامعة  2009دراسااااة )درويش وحر  ،
الازهر بغزة وقد اسااااااااتخدام المنهج الوصاااااااافي والتحليلي، واسااااااااتخدم الباحث في هذه الدراسااااااااة ثلا  ادوات لجمع 

ار تحصااااااايلي يعكس الاعداد النظري، والاداة البيانات تمثلت في إعداد قائمة بالكفايات العامة والاداة الثانية اختب
الثاالثاة تخ  قاائماة باالأعاداد العملي، وبينات النتاائج ان امتلاك المعلمين للكفااياات النظرياة ولكنهم لا يطبقونهاا  

 في الممارسة العملية
( الى كيفية التعرف على الكفايات التعليمية للمعلمين في كلية التربية بجامعة  2010دراسااة )راشااد ابوصااواوين، 
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كفاية    70الازهر بغزة واساااااتخدم الباحث المنهج الوصااااافي واساااااتخدم اساااااتبانة مكونة من ثمان مجالات ضااااامنت  
فررياة، وقاد أرهرت الادراسااااااااااااااة تفااوت المجاالات الثماانياة، حياث جااء كفااياة عرض الادرس، ثم التقويم، ثم  لق 

 بالأهداف الرئيسية.الدرس، ثم استخدام الوسائل التعليمية، ثم التخطيط، ثم الكفايات المتعلقة 
(بدراسااة لمعرفة مد  امتلاك معلمات المرحلة الاساااسااية لمدارس التربية والتعليم  2010دراسااة )خزعلي ومؤمن ،

لمنطقة اربد في الاردن للكفايات التدريساااية من وجهة نظرهن في ضاااوء متغيرات المؤهل العلمي وسااانوات الخبرة 
المعلمات هي   والتخصااا  ، واساااتخدم الباحث المنهج الوصااافي ، وبينت النتائج إن إبرز الكفايات التي تمتلكها

اساااتغلال وقت الحصاااة بفاعلية ، واساااتخدام الاسااالو  التدريساااي المناساااف ، وصااايا ة الاسااائلة التقويمية بطريقة  
واضاااااحة ومحدودة ، وجذ  انتباه الطلبة والمحافظة على اساااااتمراريته ، ودلت الدراساااااة عدم وجود فروق معنوية  

 ات الخبرة .في درجة امتلاك المعلمات للكفايات التدريسية بسبف سنو 
( إلى دور قادة المدارس في تنفيذ ودعم المعلم للتنمية المهنية، حيث كشااااف Saleem, Irfan  ،2014دراسااااة )

عن وجود تحديات تقابل التطوير المهني للمعلمين، واكتشاااااااااااااف كيفية إدراك مديري المدارس ودورهم في تحقيق  
 التنمية المهنية وتأثيرهم في عملية التطوير.

( أن الكفاءة المهنية للمعلمين والتي اسااااتخدم فيها الاسااااتبانة والمنهج الوصاااافي في 2018دراسااااة )طارق محمد ،
بحثاه إن مسااااااااااااااتو  الكفااءة المهنياة لمعلمي مادارس الغو  بمحاافظاات  زة بادرجاة متوافقاة كبيرة، وتوجاد فروق  

 الجنس لصالح الأنات.معنوية ذات دلالة إحصائية لمستو  الكفاءة المهنية للمعلمين لمتغير 
( واقع ومعوقات وسابل الارتقاء بالكفاءة المهنية عند المشارفات التربويات في 2019دراساة )عبير عبد الرحمن ،

مدارس التعليم العام بمنطقة الرياض، واسااااااااتخدمت الدراسااااااااة المنهج الوصاااااااافي وتوصاااااااالت إلى إن الروتين يعقد 
 بتعاد عن العمل الجماعيالمستويات الإدارية المختلفة، تعود المشرفات على العمل الفردي والا

( أن التعرف على مسااااااتوي اليقظة العقلية لذي المعلمين، والكشااااااف عن  2021دراسااااااة )صاااااابري الساااااايد أحمد، 
العلاقة بين اليقظة العقلية والكفاءة المهنية لذي المعلمين وتوصااااااااال أن وجود مساااااااااتو  مرتفع من اليقظة العقلية 

 وهناك إمكانية للتنبؤ بالكفاءة المهنية من خلال اليقظة.
( مساااتو  الدعم المقدم من مديري المدارس لبرامج التطوير المهني للمعلمين والعوامل  2021دراساااة )بنهسااااوي، 

التي تؤثر على برامج التنمية المهنية للمعلمين، وارهرت الدراسة قلة قيام مديري المدارس بشكل كاف بالأنشطة  
 التي تؤد  إلى دعم التطوير المهني للمعلم.

( ان معرفة الرقابة إحد  العمليات الاساااااااااسااااااااية في المنظمات المختلفة وعلاقتها 2022دراسااااااااة )نوال دحمان، 
بالكفاءة المهنية وتنين ان ممارسة العمليات الإدارية مهم، حيث تكتل الرقابة أحد العمليات الحيوية في تنظيمات  

 العمل.
 التعليق :لى الدراسات السابقة:

تناولت الدراساات الساابقة موضاوع الكفايات المهنية للمعلم باتباع منهجين اسااساين هما المنهج الوصافي والمنهج 
معظم الدراسااااات العديد من الةبارات للياس مد  إمتلاك المعلم لكفايات التدريس بدقة ،   واسااااتخدمت التحليلي ، 
جميع الدراساات الاساتبانة كأداة أسااساية لجمع البيانات ، وبعض الدراساات كانت تليس مد   اساتخدمت هذا كما 
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إمتلاك المعلم للكفايات التدريسية من وجهه نظر المعلمين وكانت النتائج أن ا لف المعلمين لديهم قصور نسبي  
في امتلاك الكفايات التدريسااااااية ، وبعض الدراسااااااات الأخر  جاءت نتائجها إيجابية حيث أرهرت نجاش البرامج  

الادراسااااااااااااااات إلى هنااك حااجاة إلى تحسااااااااااااااين    التادريبياة في تطوير الكفااءات المهنياة لاذ  المعلمين، وقاد أجمعات 
  الكفاءات المهنية للمعلمين .

 -الدراسة:  خطة
 عرض الإطار الفكري للكفاءات المهنية  -المحور الأول: 
 واقع كيفية أداء معلمي التعليم الأساسي للكفايات المهنية.- المحور الثاني:

 عرض المقترحات اللازمة لتحسين الكفاءة المهنية. -ه  الثالثالمحور 
ه تعرض الخطوات المنهجية التي إتخدت في هذه الدراساااة بحيث تناولت منهج الدراساااة ومجتمع  الدراسررة إجراءات

العينة التي طبقت عليها الدراساة، والأسااليف الإحصاائية التي اساتخدمت في تحليل النتائج    الدراساة وكيفية إختيار
 ومن ثم تحقيق الأهداف المطلوبة. 

 منهج الدراسة 
فثم اسااتخدام المنهج الوصاافي التحليلي بأساالو  الدراسااات المسااحية المناساابة مع موضااوع الدراسااة، فالمنهج الذي 
اتبع في الاادراساااااااااااااااة الظاااهرة واقعي ولم يقف عنااد حااد جمع المعلومااات والحقااائق باال أهتم بتطبيقهااا وتحليلهااا ثم  

 استخلاص النتائج وتفسيرها.
 مجتمع الدراسة 

يذااااام مجتمع الدراساااااة جميع المعلمين بمرحلة التعليم الأسااااااساااااي بمراقبة التعليم براك الشااااااطئ، وتم اختيار عينة  
عشاااااوائية قامت بمم اساااااتمارات الاساااااتبانة البحثية لكي تعكس مد  اكتساااااا  وتطوير معلمي التعليم الأسااااااساااااي  

سااة قيره، مدرسااة أشااكدة، القادسااية، مدرسااة لكفايات مهنة التدريس بمراقبة براك الشاااطئ وقد شااملت المدارس )مدر 
 ديسمبر.الزوية الإعدادية(.24على البصير، مدرسة العااية، مدرسة علبة بن نافع، مدرسة 

 :ينة الدراسة 
( معلم ومعلمة من مختلف مدراس مراقبة التعليم  140تم اجراء الدراسااااااااااة على عينة عشااااااااااوائية حيث بلغ عددها )

 براك الشاطئ.
 مصادر جمع البيانات 
 المصادر الميدانية:

حيث تم من خلالها الحصاول على البيانات الأسااساية بواساطة اساتبانة تم إعدادها لهذا الغرض، ومن ثم توزيعها   
 على عينات الدراسة، أذا إن الاستبانة هي الأداة الرئيسية لجمع بيانات الدراسة.

 المصادر الثانوية 
التي من خلالها تم الحصاااااول على البيانات الثانوية من خلال الكتف والدوريات والدراساااااات الساااااابقة ذات العلاقة 

 بموضوع الدراسة.
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 الإطار النظر       -المحور الأول: 
 مقدمةه     
إمتلاك المعلم للكفااياات المهنياة امر ضااااااااااااااروري ومهم حتى يقوم بمهمتاه على أكمال وجاه مع الأخاذ بعين  إن      

 الاعتبار تكامل هذه الكفايات مع بعذها البعض والتنافس الحذاري بين الامم والشعو  
ه هي قادرة المعلم على اللياام بعملاه كمعلم بمهاارة وساااااااااااااارعاة واتقاان، او هي مجموعاة من  تعريف الكفرايرة المهنيرة

المهارات المتداخلة معاً بحيث تشااااااكل القدرة على الليام بجانف مهني محدد، لأنه من الذااااااروري تكامل الكفايات  
لتي تندرج تحت أربع نقان  المهنية لذي المعلمين، والمعلم الناجح هو الذي يمتلك الكفايات الاساااااااااااسااااااااااية للتعليم وا

 اساسية وهي 
 تحديد الاهداف التعليمية الخاصة بالمادة التعليمية ومذمونها والنشاطات والوسائل الملائمة لها. -1
 تنظيم الخبرات التعليمية والنشاطات المرافقة لها وتوريفها في العملية التعليمية. -2
 اعداد ادوات اللياس المناسبة للمادة التعليمة  -3
 لبة أنفسهم في العملية التعليمية.طبناء علاقات انسانية ايجابية بين المعلم والطالف وبين ال -4

 انواع الكفايات  
 هناك أربع انواع من الكفايات 

ه وتشاااااااامل المعلومات والعمليات المعراية، والقدرات العقلية والمهارات الفكرية الذاااااااارورية لأداء الكفايات المعرفية
الفرد لمهامه في شااااااتى المجالات والانشااااااطة المتصاااااالة بهذه المهام ويعتمد مد  كفاية المعلومات في هذا الجانف  

 (.2000على استراتيجية المؤسسة التعليمية في الجانف المعرفي. )الأزرق ،
تشااااااااااااااير إلى كفااايااة الأداء التي يظهرهااا الفرد وتتذاااااااااااااامن المهااارات المتعلقااة بااالتكوين الباادني    الكفرايرات الادائيرة:

 (.2017والحركي، واداء هذه المهارات يعتمد على ما تحصله الفرد من كفايات معراية. )البراليم ،
تدل على اراء الفرد واساتعداداته وميوله واتجاهاته وقيمه ومعتقداته وسالوكه الاجتماعي، وهذه  الكفايات الوجدانية:

 (.2009تعطي جوانف كثيرة وعوامل متعددة مثل حساسية الفرد وتقبله لنفسه، واتجاهه نحو المهنة )دعمس، 
تشااااااااير إلى أثر أداء المعلم للكفايات السااااااااابقة، وهذه ينبغي أن تلقي الاهتمام في برامج اعداد   الكفايات الانتاجية:

الكوادر الفنية، وهذه البرامج تعد لتأهيل معلم ذي كفاية، والتأهيل والكفاية يشاايران إلى نجاش المتخصاا  في أداء 
  من منظور التقدير والتقويم )الصااااايفي  عمله ليس ما يوديه، ولكن ما يترتف على أداءه، وينظر إلى هذا المساااااتو 

،2008) 
 وقد تم تحديد الكفايات التي تتلاءم مع الدراسة. ومنها 

 الكفايات العامة -1
 كفايات التخطيط -2
 كفايات التدريس -3
 كفايات إدارة الصف -4
 كفايات التقويم -5
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 كفايات إتقان الحص  -6
 الكفايات العامة  -اولًا 
الالتزام بأخلاق المهنة في رعاية التلاميذ، من حيث العدالة والمساااااوة بين التلاميذ فالمعلم هو القدوة الحساااانة   •

 التي يمتلها تلاميذه لذا يجف إن متصفا بالأخلاق الحسنة والفاضلة وينعكس على تصرفاته. 
تااااأثيره على حياااااة التلاميااااذ في  • الايمااااان بوريفااااة المعلم وذروه وأهميتااااه في تحقيق التنميااااة التربويااااة وأدراك 

المساااااتقبل، فعلى المعلم أن يكون مقتنعاً وراضاااااياً عن عمله ومهنته كمعلم، ويجف أن يؤمن انه اللبنة الاولى  
ان يحقق الاهداف التعليمية المرجوة والاسااس من أجل تغير هذا المجتمع نحو الافذال، ويساعى بكل طاقته  

 (2008منه لينتج جيل قادر على تحمل المسؤولية وتحقيق التنمية في المستقبل )عواضه ،
العمال على تنمياة الاتجااهاات الإيجاابياة نحو النمو المتكاامال والنمو الصااااااااااااااحي والجساااااااااااااامي والعقلي والتفاافي   •

والفكري من خلال عادم التغياف عن أداء العمال واللياام بمهاام ادارياة وإشاااااااااااااارااياه الى جااناف عملاة كمعلم مثال 
الرحلات المدرسااية، تحذااير    الاشااراف على طابور الصااباش والإذاعة المدرسااية، المشاااركة في تنساايق وإعداد 

 (.2001الطلا  ومتابعاتهم، مراسلة أولياء الأمور )قطامي ،
الالتزام بالتعاون والتذااامن مع الاخرين من إجل تحسااين أداء التلاميذ وترقية نورية الحياة المدرسااية والعامة  •

ايجف أن يتعاون مع بلية المعلمين داخل المدرسااااة لمناقشااااة اوضاااااع التلاميذ ومسااااتوياتهم وكيفية وتحسااااين  
 بعض المشاكل التعليمية او السلوكية للتلاميذ 

العمال على تنمياة قادرات التلامياذ من خلال التعلم الاذاتي ودفع التلامياذ وتادريبهم على اسااااااااااااااتخادامهاا، كتعلم   •
بالحاساااااااااااو  والانترنيت وأسااااااااااالو  التعلم من أجل الإتقان حتى يتحقق مبدأ مراعاة الفروق الفردية من خلال 

 التعليم الذاتي.
العمل على تنمية كفايات المتعلمين باساااااااااتخدام الحاساااااااااو  حيث أصااااااااابح أهم وأفذااااااااال الوساااااااااائل التعليمية   •

المساتخدمة فمن خلاله يمكن تدريس المواد الدراساية بيسار وساهولة وأكثر فعالية، لذا يتطلف معرفة المتعلمين  
 (.2009طامي، لمهارات استخدام الحاسو  لذا يجف ان تنمية هذه المهارات لذي  التلاميذ )ق

 كفايات التخطيط  -تانياً 
 الفعالية وتكامل المقرر الدراسي وترابطه مع بلية المقررات  •
اشاتقاق الاهداف السالوكية وصايا تها بصاورة اجرائية قابلة لللياس وهي تشاتق من الكتا  المدرساي نفساه او   •

من خلال ميول ورغبات التلاميذ وكذلك من خلال المجتمع والبيئة التي يةيش فيها التلاميذ بشاارن ان تحقق  
 (.2001هذه الاهداف سلوك معين يكون ملاحظ ويمكن قياسه )قطامي، 

تنوع اساتراتيجيات وطرق التدريس واساتخدامها بطريقة وريفية متكاملة في التدريس بما يلبي حاجات التلاميذ  •
وقاادراتهم، ويتم تحااديااد الطريقااة حساااااااااااااااف طبيعااة الاادرس والمتعلم وتمكن المعلم، وقااد يلجااأ المعلم الناااجح الى 

 استخدام أكثر من طريقة في الدرس الواحد 
اسااتخدام الوسااائل التعليمية واعدادها وانتاجها من الخامات المتوفرة في البيئة وتوريفها كعنصاار من عناصاار   •

 المنهج الرئيسية.
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 كفايات التدريس  -ثالثاً 
 تنوع المثيرات مثل قصة مشوقة او تجربة شخصية، بحيث تكون مشوقة وملفتة للانتباه   •
 استخدام الانشطة الصفية واللاصفية لتنمية قدرات التلاميذ بطرق فردية او جمارية. •
 توريي مبادئ التعلم والتنوع في استخدام استراتيجيات التدريس، لمقابلة صعوبات التعلم بين التلاميذ. •
اسااتخدام وسااائل التعلم الحديثة بما فيها الوسااائل الساامةية والبصاارية ووسااائل الاتصااال والتقنيات التي تساااهم   •

 في تحقيق الاهداف في الموضوع الملائم والوقت المناسف.
 استخدام الانشطة الجمارية لتنمية أتجاهات إيجابية نحو التعاون والعمل الجماعي لذي التلاميذ. •
تفعيل التعاون مع الوالدين والزملاء من أعذااااااااااااء هيئة التدريس والعاملين في المدرساااااااااااة بما يتصااااااااااال بتعلم   •

 (.2010التلاميذ ونموهم )خزعلى واخرون ،
 كفايات ادارة الصف -رابعاً 
توريي مهاارات تنظيم ادارة الصااااااااااااااف بماا يحقق تعلماا فعاالا وعلاقاات إيجاابياة بين المعلم وتلامياذه، والاذي  •

 بدوره يمكن حفظ النظام داخل الصف وخارجه من خلال شخصية المعلم.
وضاع توقعات واضاحة لسالوك التلاميذ في الصاف والمعايير المناسابة للانذابان بما يتناساف مع خصاائ    •

 المرحلة العمرية.
إدارة واساتثمار الوقت المخصا  للتعلم والانشاطة الصافية وهذا يتطلف اعداد وتخطيط مسابق لكل المواقف  •

دقيقة، بحيث يتم توزيعها على   الانشااطة    40التعليمية التي سااتحد  في الصااف خلال الزمن والتي تقدر 
 والاعمال الجمارية والمراجعة.

تنظيم وحفظ السااااجلات الخاصااااة بالتلاميذ وتوريفها في تحقيق التعلم الفعال سااااجلات الحذااااور وال يا ،  •
 سجلات الدرجات، سجلات الانشطة، سجلات المشاركة والسجل الشخصي للتلاميذ.

 كفايات التقويم   -خامساً 
اساتخدام أسااليف التقويم المتنوعة الشافوية والتحريرية والعملية والتقارير البحثية والساجلات التراكمية ومتابعة   •

 تقدم التلاميذ.
صيا ة فقرات الاختبار بأنواعه المختلفة في ضوء الأهداف التعليمية. مثل كشف نواحي القوة لد  التلاميذ  •

 وتعزيزها وتشخي  نواحي الذعف ومعالجتها. 
تحليل نتائج الملاحظات والاختبارات وتبويف بياناتها في صااااورة تسااااهل اسااااتخلاصااااها وتفساااايرها للاسااااتفادة  •

 منها.
 استخدام اساليف التقويم الذاتي لتنمية مهارات المعلم التقويمية •
 (2011المساهمة في تقويم العملية التعليمية وعناصرها المختلفة )ابوصواوين ، •

 كفايات اتقان التخصص -سادساً  
 استيعا  المفاليم وإتقان المحتو  في مجال تخصصه •
 إتقان محتو  المادة الدراسية مع إدراك الطبيةية التكاملية بين وحداتها  •
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 استخدام مصادر التعلم المختلفة وتوريفها بما يتناسف مع احتياجات تلاميذه. •
 تنمية الميول العلمية والتفااية والاهتمامات الشخصية عن طريق البحث والاطلاع على كل ما هو جديد. •
 إتقان استراتيجيات التدريس والكفايات التي تناسف طبيعة المرحلة  •
فهم وتطبيق أسااس وخصااائ  بناء المناهج بما في ذلك اختبار المعايير والتحليل والتصاانيي والتتابع في   •

 (.2009بناء المنهج )عواضه،
 النتائج والمناقشة 

 ( يوضح توزيع :ينات الدراسة حسب المنطقة 1جدول )
 النسبة المئوية  العدد المنطقة 

 17.88 25 قيره

 7.14 10 أشكدة

 32.14 45 براك

 14.28 20 زلواز 

 28.57 40 الزوية 

 % 100 140 المجموع 

العدد

قيرة اشكدة براك زلواز الزوية 

 
 ( يبين توزيع عينات الدراسة حسف المنطقة 1شكل )

( ان افراد العينة موزعين على عدة مدارس وعدة مناطق في مراقبة براك وصاال  1يتذااح من الجدول والشااكل )   
عددها تمانيه مدارس للتعليم الأسااساي وهذا يذايي للدراساة دعماً وموضاورية وكانت أكبر نسابة في مدارس براك  

 دارس أشكدة.للتعليم الأساسي ثم مدراس الزوية ثم مدارس قيره ثم مدارس زلواز ثم م
 تانياًه توزيع عينات الدراسة حسف الجنس

 المجموع  إنات ذكور 

22 118 140 

15.71 84.28 100 % 

 

0

200

المجموعاناتذكور 

 وزي  الجن  

 س س ة س س ة

 
 ( يبين توزيع :ينات الدراسة حسب الجنس2شكل )

%  84.28  % بينما نسااااااابة الأنات   15.71( تبين ان نسااااااابة الذكور تقدر بنحو  2من خلال الشاااااااكل والجدول )  
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وهذه النساااااابة مختلفة مما يعطي مؤشاااااار إيجابي على اتجاهات الرجل والمرأة في المشاااااااركة في دراسااااااة موضااااااوع  
 اكتسا  المعلمين للكفايات المهنية وطرق تحسينها.

 المحور الثاني: واقع وكيفية أداء معلمي مرحلة التعليم الاساسي-تانياً: 
 نتائج المحور الثاني حول واقع كيفية أداء معلمي مرحلة التعليم الأساسي.

 ( يوضح نتائج )كيفية أدارة أداء معلمي التعليم الأساسي(3جدول )
 النسبة المئوية   لا   لنسبة المئوية  الى حد ما  النسبة المئوية  نعم العبارات

 11.42 16   88.57 124  مكين المع م من مهارات وم ط بات الأداء الحديثة  

 15.71 22 21.42 30 81.42 114 دمج ال كنولوجيا الا صالات في ممارسة ال دري  

 11.42 16 9.28 13 85 119  نوي  منظومة ال قييم وال قويم  

 9.28 13 8.57 12 87.14 122 زيادة الأداء المهني ل مع م من خلال  نمية مهارا ه ومعارفه 

 13.57 19 10.71 15 76.42 107 ا احة الإدارة المدرسية وسائل للاطلاع والمعرفة 

 15.71 22 7.14 10 67.85 95 القضاء ومن  ال غير ل مع مين لمواكبة ال طور 

 4.28 6 15.71 22 82.85 116 مراعاة الفروق الفردية بين المع مين  

احتلات رباارة )تمكين المعلم من مهاارات ومتطلباات الأداء الحاديثاة( المرتباة الأولى من حياث موافقاة أفراد  -1
عينة الدراسااة عليها، حيث إن جودة أداء المعلم في كل الجوانف التدريسااية تتوقف على تمكين المعلم من  

 تطوير مهاراته الأدائية. 

 
 ( يبين تمكين المعلم من المهارات الحديثة 3شكل )

 
جااءت رباارة )زياادة الأداء المهني للمعلم من خلال تنمياة مهااراتاه ومعاارفاه وخلق روش التناافس( في المرتباة    -2

الثانية من حيث موافقة افراد عينة الدراساااااااااة عليها، لأن القدرة التنافساااااااااية بين المعلمين من مؤشااااااااارات جودة أداء 
 المعلم من كل الجوانف التدريسية والإدارية.
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 نمية المهارات وخ   ال ناف 

 
 ( يبين تنمية المهارات وخلق روش التنافس 4شكل )

كما جاءت ربارة )تنويع منظومة التقييم والتقويم( في المرتبة الثالثة من حيث موافقة افراد عينة الدراسااااااة وذلك -3
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 يعز  الى قصور أداء المعلم الواضح في التقييم وخصوصاً في مرحلة التعليم الأساسي.
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 نوي  منظومة ال قيم وال قويم

 
 ( يبين تنويع منظومة التقييم والتقويم 5شكل )

وتذامنت ربارة )يراعى الفروق الفردية بين المعلمين في تحديد الأنشاطة( لأهمية كبر  في تطوير المعلم   -5
 على أسس مراعاة الفروق الفردية مع التطور الجديد في المناهج.

 
 ( يبين مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين 6شكل )

وجاءت ربارة )دمج التكنولوجيا والاتصاالات في ممارساة التدريس( في المرتبة الخامساة من حيث موافقة عينة  -5
الدراسااااة لإن ذلك يساااااعد على زيادة قدرة المعلم على الاسااااتعانة بالوسااااائل التكنولوجية وأكدت الدراسااااات إن دمج  

 التكنولوجيا يوفر الوقت والجهد.
 

 
وتصاادرت ربارة )أتاحه الإدارة المدرسااية مصااادر للاطلاع والمعرفة لدعم التعليم الذاتي( في المرتبة السااادسااة -6

 لان ذلك يحسن من أداء المعلم من خلال توفر المعلومة الجيدة والجديدة.
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ل ا احة الإدارة المدرسية وسائ   
الاطلاع 

 
 ( يبين اتاحة الإدارة المدرسية وسائل للاطلاع 7شكل )

جاءت الةبارة )القذااااااااااء على راهرة منع التغير للمعلمين لمواكبة التغيرات الحديثة( في المرتبة الساااااااااابعة من  -7
حيث موافقة افراد العينة لتطوير أوضااااااااااع المعلم بما يواكف التطورات الحديثة، إذ لابد من تغير ثقافة منع التغير  

 وعدم الركون إلى الأوضاع القديمة.

 
 ( يبين القذاء على منع التغير 8شكل )

 المحور الثالث: مقترحات لرفع الكفاءة المهنية وتطوير أداء معلمي التعليم الاساسي
 نتائج )مقترحات لرفع الكفاءة المهنية وتطوير أداء معلمي التعليم الأساسي(

 ( يوضح مقترحات لرفع الكفاءة المهنية وتطوير أداء معلمي التعليم الاساسي 4جدول )
النسبة   نعم العبارات

 المئوية
الى حد  

 ما
لنسبة  

 المئوية
النسبة   لا  

 المئوية  

 4.28 6 8.57 12 69.28 97  وفير البرامج ال دريبية من أجل  طوير المع مين 

 12.85 18 11.42 16 82.14 115 اعداد برامج  دريبية فردية او عامة لرف  الكفاءة المهنية  

 14.28 20 16.42 23 72.14 101  طوير البرامج وإدخال آليات ل  دريب عن بعد   

 عاون المع مين م  موجهي المقررات ل حسين و عزيز ممارسات  
 ال دري   

114 81.42 25 17.85 13 9.28 

 عاون الإباء م  المع مين من خلال المع ومات ال ي يقدمونها ل مساعدة  
 في  قيم ال لاميذ 

111 79.28 18 12.85 9 6.42 

وجود المثابرة والقدرة ع ى مواجهة العقبات ال ي  واجه اس را يجيات  
 ال دري  الحديثة  

119 85 9 6.42 10 7.14 

جااءت الةباارة )وجود المثاابرة والقادرة على مواجهاة العلباات التي تواجاه اسااااااااااااااتراتيجياات التادريس للمقرر( في  -1
المرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد عينة الدراسااة وذلك لإن من مميزات المعلم الجيد مواجهة العلبات والمشاااكل 

 وحلها بأسلو  مبتكر ليواجه كل صعوبات المقرر.
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 ( يبين وجود المثابرة والقدرة على تخطي العلبات 9شكل )

 
وفي المرتباة الثاانياة جااءت الةباارة )إعاداد برامج تادريبياة فردياة أو عااماة لرفع الكفااءة المهنياة( من حياث موافقاة  -2

 أفراد عينة الدراسة 
 

 
 ( يبين إعداد برامج تدريبية فردية أو عامة 10شكل )

وجاءت الةبارة )تعاون المعلمين مع موجهي المقررات لتحسين مقررات وتعزيز ممارسات التدريس( في المرتبة  -3
 الثالثة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة فالمشاركة هنا تعبير لتحسين قدرة المعلم على تطوير اداءه.

 

 
 ( يبين تعاون المعلمين مع موجهي المقررات 11شكل )

 
وتذاااامنت ربارة )تعاون الإباء مع المعلمين من خلال المعلومات التي يقدمونها للمساااااعدة في تليم التلاميذ(    -4

المرتباة الرابعاة من موافقاة أفراد عيناة الادراسااااااااااااااة لأن مسااااااااااااااانادة أوليااء الأمور في دعم العملياة التعليمياة من خلال 
 المتابعة المستمرة للتحصيل العلمي لا بنائهم.
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 عاون الإباء م  المع مين

 
 ( يبين تعاون الآباء مع المعلمين 12شكل )

وجاااءت الةبااارة )تطوير البرامج التاادريبيااة وإدخااال آليااات التاادريااف عن بعااد والتعليم الالكتروني( في المرتبااة  -5
الخامسااااة من موافقة عينة الدراسااااة لان التعليم الالكتروني له فوائد في تطوير وتسااااهيل العملية التعليمية فهو يتيح  

 ليمية أكثر استمتاعاً.للطلا  قدرة أكبر على الاستيعا  ويجعل العملية التع
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 طوير البرامج ال دريبية

 
 ( يبين تطوير البرامج التدريبية 13شكل )

وبالنسااااااااابة لةبارة )توفير البرامج التدريبية من اجل تطوير المعلمين وتحساااااااااين أداءهم( جاءت في المرتبة   -6
الساااادساااة من حيث موافقة عينات الدراساااة وذلك بتوفير برامج تدريبية مكثفة للمدراء والمشااارفين التربويين  

الاكتشاااف والتعلم النشااط، ودمج  لتطوير مهارتهم الليادية، توفير بيئة تعليمية محفزة تشااجع الطلا  على  
المعارف النظرية المكتساااااابة في الفصاااااال الدراسااااااي مع الخبرات العملية، تخصااااااي  المزيد من الوقت في  

 التدريف العملي في برامج اعداد المعلمين    
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 ( يوضح توفير البرامج التدريبية من أجل تطوير المعلمين 14شكل ) 
 التوصيات 

 القائمين في المراقبة إلى ضرورة الأخذ بفكرة البرامج التدريبية وتطبيقها. توجيه-1
 ضرورة تبني طرق حديثة في تدريف المعلمين والتخل  من الطرق التقليدية.-2
 إعداد دورات تدريبية في المدارس للرفع من مستو  الكفايات المهنية.-3
 تخطى الحاجز بين الجانف النظري والعملي في تدريس المقررات.-4
الاهتمام بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم الأساااااسااااي في المجال المعرفي والمهار  للوصااااول الى مسااااتو  عالي  -5

 من الكفاءة المهنية.
العمل على تطوير مقرر التربية العملي ضاااااااااااامن برامج إعداد المعلمين في كلية التربية ليواكف المسااااااااااااتجدات في  

 مجالات الكفاءة المهنية.
 مقترحات الدراسة 

 إجراء دراسة موسعة تستوفي أ لف الكفايات التدريسية -1
المتابعة من قبل الأسااااااااااتاذة المشاااااااااارفين التربويين في كلية التربية للمعلمين في المدارس، من خلال عقد ورش  -2

 عمل وندوات بهدف اكتسابهم الخبرة والمعرفة الكااية حول الكفايات المهنية.
 .تبني خطط منهجية لتحديد الاحتياجات التدريبية بحيث يكون المعلم شريك أساسي فيها-3

 المراجع
 .3( إدارة الاداء الوريفي مدخل لتحسين الفعالية التنظيمية. ص2019[ عبد المحسن نعساني )1]

( إدارة المؤساساات التربوية الأولويات والمساتجدات ن الجامعة كنموذج، القاهرة ندار النهذاة ص  2012[ منال عبد الفتاش رشااد )2]
964. 

 .3( الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر بين الواقع والمأمول، مجلة العلوم التربوية ص 2019[ سوزان محمد المهدي )3]

 ( اعداد وتأهيل المعلم، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.2009[ دعمس مصطفى نمر )4]

( الكفايات التعليمية اللازمة للطلبة المعلمين تخصااا  معلم صاااف في كلية التربية بجامعة الازهر 2010[ راشاااد أبو صاااواوين، )5]
 من وجه نظرهم احتياجهم التدريبية، مجلة الجامعة السلمية، المجلد الثامن عشر.

(، الكفايات التدريساااااااية لد  معلمات المرحلة الأسااااااااساااااااية الدنيا في المدارس  2010[ خزعلي، قاسااااااام محمد وعبد اللطيي مؤمن )6]
الخاصاااة في ضاااوء متغيرات المؤهل العلمي وسااانوات الخبرة والتخصااا ، كلية اربد الجامةية جامعة البلقاء التطبيلية، مجلة دمشاااق 

 ، العدد الثالث.26المجلد 

[7)] Saleem, Irfan and Khurshid , Aitzaz, (2014) Do Human Resource Pracitices  Affect Employee 
Performance (Pakistan  business review . vol 152.isse 4 

( توريي اسااااااااااااااتراتيجية التعليم الجامع لد  مديري مدارس وكالة الغو  الدولية بمحافظة  زة 2018[ طارق محمد عبد الرحيم )8] 
 .39وعلاقته برفع مستو  الكفاءة المهنية للمعلم، رسالة ماجستير. الجامعة الاسلامية،  زة ص

( الكفاءة المهنية للمعلم وعلاقتها بالذكاء الوجداني في ضااااوء بعض التغيرات الديمو رااية، رسااااالة  2008[ عبلة محمد الصااااغير )9]
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 66دكتوراه،  ير منشورة، كلية البنات للآدا  والتربية، جامعة عين شمس، ص

( اليقظة العقلية وعلاقتها الكفاءة المهنية لد  المعلمين، دراسااااات تربوية ونفسااااية، مجلة دراسااااات  2021[ صاااابري الساااايد أحمد )10]
 .112تربوية ونفسية،  دد

( اليقظة العقلانية وعلاقتها بالكفاءة المهنية لد  المعلمين، دراسااااااات تربوية ونفسااااااية،  2021[ صاااااابري الساااااايد أحمد بهنساااااااي )11]
 .11جامعة الزقازيق، كلية التربية ع 

 .3( دور الرقابة في رفع مستو  الكفاءة المهنية، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، عدد2022[ نوال دحمان )12]

 ( علم النفس التربوي للمعلمين، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي بيروت، لبنان.2000[ الأزرق، عبد الرحمن صالح )13]

( الكفاءة المهنية للمعلم، مفاليم وتحديات معاصاااااارة، دار الرائدية للنشاااااار والتوزيع، المملكة  2017[ البراليم، إبراليم بن سااااااعود )14]
 .123العربية السعودية، ص

 ( أعداد وتأهيل المعلم، الطبعة الأولى، دار عالم الثقافة للنشر والتوزيع، عمان الأردن.2009[ دعمس مصطفى نمر )15]

 .103( المعلم واستراتيجيات التعليم الحديثة، دار أسامة للنشر والتوزيع، القاهرة، ص2008[ الصيفي، عاطف )15]

( الكفااياات المهنياة المتطلباة لمسااااااااااااااتااذ الجاامعي من وجهاة نظر طلاباه وعلاقتهاا ببعض 2008[ عواضااااااااااااااه، إبراليم حساااااااااااااان )16]
 المتغيرات، مجلة رسالة الخليج العربي، الرياض، السعودية.

 ( الكفايات الإنتاجية للمدرس، دار النشر والتوزيع، جدة، السعودية.2009[ عواضه، زيدان محمد مصطفى )17]

 ( تطوير أداء المعلم في كفايات التعليم والتأهيل المتواصل والاشراف، دار الملايين، بيروت، لبنان.2009[ عواضه، هاشم )18]

( مقترش تصااااااااور الكفايات اللازمة لأعداد معلم العلوم للمرحلة المتوسااااااااطة مجلة العلوم التربوية، جامعة 2001[ قطامي محمد )19]
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