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A B S T R A C T 
This study aimed to identify the reality of academic empowerment implemented at the Higher Institute of Science and Technology in 

Tarhuna from the perspective of teaching assistants, using five dimensions: delegation, teamwork, training, effective communication, and 

motivation. It also sought to determine the extent to which academic empowerment contributes to the teaching assistants' experience at the 

institute. Furthermore, the study aimed to identify differences in the dimensions of academic empowerment based on certain personal 

variables (gender, academic specialization, and age) among the teaching assistants at the Higher Institute of Science and Technology in 

Tarhuna. 

The study employed a descriptive methodology. The study population consisted of all teaching assistants at the Higher Institute of Science 

and Technology in Tarhuna, totaling 35. Due to the small size of the population, a comprehensive survey was conducted, resulting in a 

sample of 33 teaching assistants. A questionnaire was used as the primary data collection instrument. In addition, the study employed a 

statistical analytical approach to analyze the questionnaire. The study yielded several results, the most important of which were: 

1. The results showed that the administration of the Higher Institute of Science and Technology in Tarhuna applies the dimensions of 

academic empowerment for teaching assistants (delegation, teamwork, training, effective communication, and motivation) to a moderate 

degree. The overall mean score was 2.79, with a relative weight of 55.8%, and the percentages varied but fell below the desired level of 

empowerment. This indicates limited opportunities for teaching assistants in their core roles of teaching, research, and community service. 

This may be due to a lack of confidence from the institute's administration in the teaching assistants' ability to perform these roles effectively. 

2. The teamwork dimension recorded the highest mean score, reaching 2.86. The lowest mean score (2.74) came after the delegation 

dimension, perhaps because teaching assistants work collectively according to their specializations. Regarding both the delegation and 

motivation dimensions, this indicates a low level of participation by teaching assistants in professional performance, as well as a deficiency 

in motivating them to develop their teaching performance. This stems from the teaching assistants' feeling that the administration does not 

grant them sufficient delegation to perform their required tasks (teaching, scientific research, and community service). 

2. There are no statistically significant differences (α≤0.05) in the opinions of the sample members regarding the level of empowerment 

dimensions attributable to the personal variables (gender, academic specialization, and age). 
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 الملخص 
التعرف على واقع التمكين الأكاديمي المطبق في المعهد العالي للعلوم والتنقية ترهونة من وجهة نظر المعيدين من   إلى هدفت الدراسة  

الخمس )التفويض، فرق العمل، التدريب، الاتصال الفعال، التحفيز(، كذلك التعرف على مدى مساهمة التمكين الأكاديمي   بعادخلال الأ

التمكين الأكاديمي باختلاف بعض المتغيرات    أبعادإيجاد الاختلاف بين    إلىللمعيدين بالمعهد العالي للعلوم والتنقية ترهونة، كما تسعى  

 .الشخصية )الجنس، التخصص العلمي، العمر( للمعيدين بالمعهد العالي للعلوم والتنقية ترهونة

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع المعيدين بالمعهد العالي للعلوم والتقنية ترهونة، والبالغ 

( معيدا، وكانت صحيفة الاستبيان كأداة 33( معيدا، نظرا لصغر حجم المجتمع، تم استخدام أسلوب المسح الشامل، كانت )35عددهم )

جانب ذلك اعتمدت الدراسة الأسلوب الإحصائي التحليلي لتحليل الاستمارة، وقد توصلت الدراسة    إلىات الاولية.  الرئيسية لجمع البيان 

   - :عدة النتائج، وكان من أهمها ما يلي إلى

العالي لعلوم والتقنية ترهونة تطبق   .1 الدراسة أن إدارة المعهد  نتائج  التمكين الأكاديمي للمعيدين )التفويض، وفرق    أبعادأظهرت 

( قدره  ككل  حسابي  المتوسط  بلغ  حيث  متوسط،  بدرجة  والتحفيز(  الفعال،  والاتصال  والتدريب،  نسبي 2.79العمل،  وبوزن   ،)

ضعف الفرص المتاحة للمعيدين في    إلى%(، وبنسب متفاوتة ولكنها دون مستوى الطموحات المطلوبة للتمكين. وهذا يشير  55.8)

عدم ثقة إدارة المعهد بقدرة للمعيدين   إلىالادوار الاساسية المتمثلة في )التدريس، والبحث العلمي، خدمة المجتمع(، وربما يرجع السبب  

 .على أداء الأدوار بالشكل المطلوب 

(، وربما 2.74(. وجاء بعد التفويض اقل متوسط حسابي بقيمة )2.86سجل بعد فرق العمل اعلى متوسط حسابي وبلغت قيمته )  .2

 إلىيرجع سبب ذلك ان المعيدين يعملون بشكل جماعي حسب التخصصات، واما بخصوص بعد التفويض وكذلك بعد التحفيز، ويشير  

تدني مشاركة المعيدين للأداء المهني، وكذلك وجود قصور في تحفيز المعيدين لتطوير أدائهم التدريسي. ويرجع ذلك نتيجة شعور  

 .المعيد بأن الادارة لا تمنحهم التفويض الكافي المطلوبة لأداء المهام المطلوبة )التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع(

التمكين تعزي للمتغيرات   أبعاد( في آراء افراد العينة لدرجة مستوى  α≤0.05. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )3

 العمر(.  –التخصص العلمي - الشخصية )الجنس 

 .التمكين أبعاد –التمكين الأكاديمي  –المعيد : الكلمات المفتاحية  
   مقدمة ال

المعيد هو شخخخخخمل يعمم اي مجاع التعليم ومسخخخخخمس مسخخخخخارد لالخخخخختاد اي ةدرم  المواد الدرالخخخخخية اي      
الجامعات أو المعاهد العليا، ومتم التركيز رلس ائة المعيدين والاهتمام بهم كفئة مهمة ةسخخخاهم ولشخخخكم كبير  

المؤلخخخخخخخسخخخخخخخة التعليمية    اي إنجاح العملية التعليمية وةطومرها، حيث يقومون بالعديد من الأنشخخخخخخخطة اي نطا 
التي يتبعونها مثم التدرم  ةحت اشخخخراع أر خخخائ الهيئات التدرمسخخخية والمسخخخاهمة اي الأشخخخراع رلس ط   
التدرمب الميداني ،ناهيك رن مشخخخخخخخخخخخخخخاركتهم اي ر خخخخخخخخخخخخخخومة اللجان المحدد  لهم من  بم الأ سخخخخخخخخخخخخخخام العلمية، 

يههم ضخخخخمن السخخخخارات المكتبية  ونتيجة  والمشخخخخاركة اي مهام الارتبارات والامتحانات ودرشخخخخاد الط   وةوج
ةهيئخخة وةخخدرمخخب وةطومر مسخخخخخخخخخخخخخختمر، وان أي محخخاولخخة   إلسلهخخ ا الأدوار التي يقومون بهخخا اهم دابمخخا بحخخاجخخة  

ل رةقخائ بخالتعليم الجخامعي لابخد وأن ةلتفخت بجخديخة لهخ ا الفئخة وأن ةوليهخا الهثير من الاهتمخام وأن ةسخخخخخخخخخخخخخخعس 
لتطومر  دراةهم ومهارةهم ولما يمدم مسخخخخخخخارةهم المهنية، وأن ةحقيلأ ه ا الأمر يتطلب انتهات الخخخخخخختراةيجيات  

لخيالخات وممارلخات ةهون  ادر  رلس أن ةحقلأ الأهداع التي ةسخعس ائة المعيدين  ةطومرمة ةحفيزمة ووضخ   
من ةحقيقها ، وةعتبر ممارلخخات التمكين الاكاديمي من أبرو وأنجا الممارلخخات والأنشخخطة والأدوات الفع الة 
  لتطومر النمو المهني للمعيدين، حيث ةتيا لهم المشخخخخخخخخخخاركة الفارلة اي الأدوار الألخخخخخخخخخخالخخخخخخخخخخية لع خخخخخخخخخخو هيئة
التدرم ، وةعزمز  دراةهم وةنمية مهاراةهم الأكاديمية والتدرمسخخخخخخخخخخية والبحثية، حيث يسخخخخخخخخخخاهم التمكين اي منا  
المعيدين المزمد من السخخخخخخخخخخخخلطات والمسخخخخخخخخخخخخؤوليات، وةوار لهم الدرم والموارد ال ومة لتحقيلأ أهدااهم وأهداع 

عمم رلس رللأ نوع من الرضخخخخخا المؤلخخخخخسخخخخخات التي ينتمون إليها ، ومن جانب يرر االتمكين من شخخخخخ ن  أن ي
  .ةحسين الأدائ إلسالوظيفي والانتمائ الحقيقي مما يؤدي 
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ونظرا لأهمية ه ا الموضخخخوع اهن ه ا الدرالخخخة لخخختسخخخلو ال خخخوئ رلس وا   التمكين لفئة المعيدين التي ةمثم  
ا  وم ا  مرحلة مهمة اي ةهومن الهادر الأكاديمي للجامعات. يقدم التمكين بوصخخخخخف  الخخخخختراةيجية إدارمة ألخخخخخالخخخخخ 

 ا الدرالخخخخة صخخخخناع القرار الأكاديميين  لتعزمز الإبداع والابتهار وةحقيلأ الأهداع الأكاديمية. ةسخخخخارد نتاب  ه
 اي ةطومر ليالات التمكين وةحسين أدائ المعيدين رلس الصعيدين المهني والأكاديمي.

 :مشكلة البحث
  الأكاديمي ةهمن اي غيا  ليالات واضحة للتمكين    التقنية  المعاهد والهليات يمكن القوع إن مشكلة أغلب  

للمعيدين ال ين يتم ةعيينهم واردادهم ك ر ائ هيئة التدرم  اي المستقبم، وان وجدت ليالات التمكين لا  
يتم ةوظيفها اي الاةجاا الصحيا، وك لك ضعف برام  التمكين المعيد كع و هيئة التدرم  اي المستقبم.  

  شملت   والتي  3/2025/ 16  بتارمخ(    التهشافية)    التط عية  درالة   بهجرائ  البحث    ام  دلك  ر ع  من
  الدرالة،  ومشكلة موضوع حوع الالئلة من العديد   رليهم وطرح ( معيد، 14رددهم )  المعيدين مجمورة من

الفرص   ضعف  ،وةبين وجود مؤشرات رلس وجود رلم اي التمكين المعيدين واثرها رلس كفائةهم المهنية منها
  يتم  لا وجدت  وان المجتم ، ردمة او العلمي البحث  او التدرم  مجالات  اي ةمكينهم  اي المعيدين المتاحة
  والتعليمات   الأنظمة   وأن  ، ضعف ارةباط  بكفائةهم المهنية  إلسيؤدي    مما   الصحيا،  الاةجاا  اي   ةوظيفها
 ضعف  إلس  بالإضااة  ،ية الاكاديميةالعمل  اي  ومهاراةهم  أدابهم  ةطومر  رلس  كبير  بشكم  ةسارد   لا  بالمعاهد 
وةتمحور مشكلة الدرالة  رطو مستقبلية لأرداد المعيد ك ر ائ هيئة ةدرم  مستقب ،    وض   اي  الإلهام

ةحسين مستوى أدابهم    اي المعهد العالي للعلوم والتنقية ةرهونة  ب المعيدين  اي لؤاع حوع ما وا   التمكين  
 ؟ من وجهة نظرهم

 وةتفرع منها الالئلة الفرعية الاةية:
 لمعيدي المعهد العالي للعلوم والتنقية ةرهونة؟  الأكاديميما وا   التمكين خ  1
 لمعيدي المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة؟  الأكاديميالتمكين   أبعاد مستوى . ما 2
. هم ةمتلف يرائ المعيدين اي المعهد العلي للعلوم والتقنية ةرهونة للتمكين بارت ع )الجن ، التمصل  3

 العلمي، العمر(؟
 الاةي:   إلسةهدع ه ا الدرالة : الدراسة أهداف
  – الاتصال الفعال    – فرق العمل    –التدريب   –التفويض  :)الأكاديميالتمكين    أبعاد لهشف رن مستوى  ا-1

 . ةرهونة  –( لمعيدي المعهد العالي للعلوم والتقنية التحفيز
اي  -2 الارت اات  )الجن     الأكاديميالتمكين    أبعاد إيجاد  الشمصية:  المتغيرات  التمصل  -بارت ع 

 العمر( للمعيدين بالمعهد العالي للعلوم والتنقية ةرهونة.  –العملي 
 فرضيات الدراسة:  

الدراسة:    ةفرضي  )الرئيسية  الدلالة  مستوى  رند  إحصابية  دلالة  دات  ارو    أبعاد بين  (  α≤0.05ةوجد 
 للمتغيرات الشمصية.  وأدابهم ةعزى  المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة  اي التمكين لمعيدين

 تتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية: 
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  التمكين الأكاديمي للمعيدين أبعاد بين (  α≤0.05ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة ) ةوجد - 1
 . لمتغير الجن  وأدابهم ةعزى  المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة اي
  التمكين الأكاديمي للمعيدين أبعاد بين (  α≤0.05ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة ) ةوجد - 2
 العلمي.  لمتغير التمصل  وأدابهم ةعزى  المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة اي
  التمكين الأكاديمي للمعيدين أبعاد بين (  α≤0.05ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة ) ةوجد - 3
 لمتغير العمر. وأدابهم ةعزى  المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة اي

 :ةيةاي النقاط الآ إجمالهاه ا الدرالة اي رد  ارتبارات يمكن   أهميةةهمن  الدراسة: أهمية
رلس ةمكين المعيدين كونهم ار ائ هيئة التدرم   القيادات  نتاب  وةوصيات رلمية ةسارد    إلسالتوصم  خ    1

 .اي المستقبم را  كفائةهم
 . ما يتعللأ بالبيئة الليبية رصوصا  و  ،ه ا الدرالة المكتبة العلمية حوع موضوع إثرائخ  2
 .اي إجرائ البحوث العلمية ماوة هيله ماربرةهووماد   انخ صقم مهارات الباحث 3

 الدراسة حدود
 د العالي للعلوم والتنقية ةرهونة. المعهب  نلمعيدي ل الأكاديميوا   التمكين  الحدود الموضوعية:

 . المعهد العالي للعلوم والتنقية ةرهونة: الحدود المكانية
 .المعيدين ائة البشرية: الحدود

 - : نموذج الدراسة
 (. التحفيز- الفعال الاتصال-التدريب  –فرق العمل  –)التفويض التمكين الأكاديمي المتغير المستقل: 

 (العمر –العلمي التخصص - )الجنس لمتغيرات الشخصيةا: معدلالمتغير 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 ة ( نموذج الدراس1الشكل رقم )

 

 (انالباحثمن إعداد  المصدر:)

متغير المستقل: التمكين الأكاديمي ال  
 

معدل: المتغيرات الشخصية المتغير    

 التفويض 

 

 التدريب 

 

 العمر 

 الجنس 

 

 التخصص العلمي 

 

 فرق العمل 

 

 الاتصال الفعال 

 

 التحفيز 
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 -:مصطلحات الدراسة
يجب أن يكون   جامعةأو  كليةهو باحث التمدم رلس ألاس مؤ ت من جانب واحد اي  الباحثالمعيد أو 

اي ه ا الماد  أو التمصصات دات   بدرالات رليامتميزا اي المواد التي ليدرلها ومن الممكن ان يستمر  
 .الصلة

 ر ع من والص حيات ال ومة، الثقة العمم اي العاملين منا ر لها من يتم إدارمة التراةيجيةالتمكين:  
 ومواجهة القرارات  اةماد  رلس القدر  ةهسبهم التي والتدرمب،  والتحفيز المعلومات  ومشاركة السلطة ةفومض 
 (.10، ص 2020 المطر، .(الجمارة  أهداع لتحقيلأ مهارةهم وةطومر العمم مشك ت 
ال ومة، الثقة المعيد  مناي التراةيجية:  الأكاديمي  التمكين  السلطة ةفومض  ر ع من والص حيات 
 اي الأدوار الألالية )التدرم ، والبحث العلمي، وردمة المجتم (  والتدرمب، والتحفيز المعلومات  ومشاركة
 .را  كفائةهم المهنية رلس القدر  ةهسبهم التي

  لسر  والوصوع  التنفي    رملية  لتسهيم  الآررمن  إلس  الص حيات   من  جزئ  ةمومم  يعني  :السلطة  تفويض
 (. 107، ص 2019 ،)عيسات  المنظمة أهداع

أدائ مهمة   :العمل  فريق  ومتقالمون  متهاملة  و درات وربرات  يمتلهون مهارات  الااراد  ان  مجمورة من 
  ص ،  2021كجدد  وواضحة ومتحملون بصور  مشتركة مسؤولية ةحقيلأ اهداع ةلك المهمة )ااهد، يالين،  

8) 
 والمعارع   المهارات   وةطومر  وماد   أو  بهكسا    والماص   رلمية  أل    رلس  والمبني  المنظم  النشاط  هو  :التدريب
. بها  المكلفين  الأرماع   دائا  اي   كفائةهم  را   باةجاا للوكهم  وةوجي ومهارةهم    معراتهم   وةنمي  العاملين  لدى

 (22، ص 2016 ،)محمدية
هي الطر  التي ةستمدمها المؤلسة لتشجي  العاملين وةقديم ا صس مردودية لهم اي العمم من    التحفيز: 

ر ع الاهتمام بدوااعهم والعمم رلس احسالهم بمكانتهم ودلك من ر ع ةثمين الارماع لتي يقومون بها  
 من مزمدا ب ع إلس درات العاملين    ةحرك التي الألاليب و  مالولاب إيجاد  رن  عبار وةشجيعهم وةحفيزهم ) 

 ( 25 ص  ، 2020 ،)بالحات .المنشود  الهدع ةحقيلأ بهدع العطائ
  التمكين   برنام   ايو   ،دات صلة بالوظيفة   المعلومات   إلس  الوصوع  حرمة  رنصر  ةواار  هو  :الفعال  الاتصال 
يسارد العاملين اي العمم بارت ع    الهرمية  رن  والبعيد   الفعالة  الاةصالات   نظام  وصيانة  وة لي   ةبني  يلزم

 ( 149، ص 2010مستوماةهم السهولة الوصوع رلس المعلومات. )المعاني، 
 -:السابقةالدراسات 
، ومنهجية  هم نتابجهاأ ، و أهدااها لتفاد  من  لسابقة  الدرالات  الالاط ع رلس مجمورة من    انالباحثحاوع  

للتر  البحوثها  الدرالةلموضوع    ةهشابمن هناك   ب  ظهرأ، وال ي  درالةكيز رلس مشكلة    درالات  م  ه ا 
  خ: يليوالتي يمكن ةلميصها فيما  بوظيفة المعيد ور و هيئة التدرم ،، وراصة فيما يتعللأ لابقة

دراسة    1 )ـ  العوكلي،   الأكاديمية القيادات لدى الإداري  التمكين واقعبعنوان  (  2022علي، محمود، 
 .   نظرهم وجهة من المختار عمر بجامعة

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7
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 الممتار رمر بجامعة الأكاديمية القيادات  لدى الإداري  التمكين وا   رلس التعرع  إلس الدرالة هدات  
 الوصفي المنه   الباحثون  التمدم و د  الدرالة متغيرات  بارت ع النظر  وجهات  ارت ع درجة ومعراة
 ورؤلائ العلمية الشؤون  ووك ئ الهليات   رمدائ جمي  من الدرالة مجتم  وةهون  الدرالة اي التحليلي
 والبالغ الممتار  رمر جامعة بكليات  الجود   إدار  ومديري  العليا، الدرالات مكاةب  ومديري  العلمية الأ سام
 لجم  ك دا   الالتبانة والتمدمت اردا، ( 82 )  درها رشوابية رين  رلي الدرالة وطبقت  ( 155 ) رددهم
 وةهون  الإداري  التمكين لقياس والثاني الأولية البيانات  يت من الأوع جزبين رلس اشتملت   و د  البيانات 
 ةفومض  لبعد  كانت  الإداري  التمكين لممارلة درجة أرلس أن  الدرالة نتاب  أظهرت  و د  ،اقر (   ( 61 من

 التمكين أبعاد  اس الأرير   المرةبة اي التحفيز بعد  جائ بينما (60.09)  درا حسابي بمتولو السلطة
 أظهرت  كما (44.68)  درا حسابي بمتولو الممتار رمر بجامعة الأكاديمية القيادات  لدى الإداري 
 لدرجة العينة  أاراد  ةقديرات  اي  (0.05) الدلالة مستوى  رند  إحصابية دلالة دات  ارو   ةوجد  لا  أن   النتاب  
 التدرمب، المبر ، العلمية، الدرجة الوظيفي، المسمس ت:المتغيرا إلس  ةعزى   الإداري  التمكين أبعاد  ممارلة
 رلس العمم أبروها من التوصيات  من ردد  إلس  الباحثون  ةوصم الدرالة نتاب  ضوئ واس .الهلية النوع،
 نظام ةطومر  رلس العمم ر ع من الممتلفة، ا بعاد ب الأكاديمية القيادات  ةمكين  لمنه  الجامعة ةبني

 ش ن   من بما جامعاةهم، مستقبم رؤى  وةنفي   وصياغة إرداد  اي مشاركتهم وةولي  لهم، اعاع مكااآت 
 .بجامعاةهم الأمور مجرمات  رلس وة ثيرهم الفارم  لدورهم إدراكهم ةعزمز

 المعهد في الإداري  التمكين  واقعبعنوان  (  2024)يس عطية حماد، سالم سعيد ادعابو،  ان دراسة  ـ    2
 . التدريسية هيئة نظر أعضاء وجهة من سوسة بمدينة والتقنية للعلوم العالي
 من لولة بمدينة والتقنية للعلوم العالي المعهد  اي  الإداري  التمكين وا   رلس التعرع إلس البحث  هدع
 ار   ولعد  السلطة، ةفومض  بعد  وهي: الث ثة التمكيين أبعاد  حيث  من التدرم  هيئة أر ائ  نظر وجهة
 لصغر نظر الشامم المسا  ب للو   الوصفي  المنه  التمدام ةم دلك  ولتحقيلأ التدرمب، ولعد  العمم،
 وةوصم البيانات  لجم  ك دا   الالتبانة التمدام  وةم ،ةدرم  هيئة ر و ( 16 ) البالغ المجتم  حجم
 بمدينة والتقنية للعلوم العالي  المعهد  اي كبير  أهمية دو  الث ثة ا بعاد ب الإداري  التمكين أن إلس البحث 
(  ( 0.756  معياري  ع الانحر و  (3.139) السلطة ةفومض  لبُعد  الحسابي المتولو  جائ حيث  لولة،
 (0.631)  درا معياري  عاولانحر  (3.505) العمم ار   لبُعد  الحسابي المتولو وكان متولطة، ول همية
 ( 0.965 )  درا معياري  ع اوانحر  (3.134)  التدرمب  لبُعد  الحسابي المتولو وكان مرةفعة، ول همية
 اهتماما الأرلس كان حيث  أهمية الأكثر البُعد  هو العمم ارملأ بُعد  أن النتاب   بينت  كما متولطة، ول همية
 .البحث  مجتم  لدى

الخليفة الخضر،  ـ    3 التمكين الإداري داخل الأقسام الاكاديمية من وجهة نظر  (2020)الزين  ، واقع 
 . الخرطومأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة 

البحث   دارم الأ سام الاكاديمية من وجهة نظر    إلسهدع  التمكين الإداري  التعرع رلس درجة ممارلة 
أر ائ هيئة التدرم  اي كلية الترلية بجامعة المرطوم، التمدام الباحث المنه  الوصفي، و د ةهون مجتم   
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  26) ارد بنسبة    (45)ر و هيئة ةدرم ، ارتار الباحث رينة رشوابية بسيطة بلغت    (173)البحث من  
كم ااراد العينة    إلس، والتمدم الباحث الالتبانة ك دا  ربيسية لجم  البيانات المطلولة، وجهت الالتبانة  (%

لتحليم البيانات احصابيا، التمدم الباحث برنام  الحزمة الإحصابية للعلوم الاجتماعية، وةوصم البحث 
التمكين الاداري بكلية الترلية جائت بدرجة كبير ، ان ارلس    أبعاد نتاب  رديد  أهمها: درجة ممارلة    إلس

 درجة ممارلة كانت لصالا بعد المشاركة اي صن  القرارات وادناها لبعد ثقااة التمكين الإداري.
الجامعات الأردنية من وجهة القادة الأكاديميين   في، واقع التمكين الإداري  (2018)  عاطف  ،ختامـ    4

 . فيها
 القاد  نظر وجهة من الرلمية الأردنية الجامعات  اي الإداري  التمكين وا   ةعرع الدرالة ةهدع

ن  ايها  الأكاديميين   اي الأ سام ورؤلائ ومسارديهم،  ونوابهم، الهليات، رمدائ من الدرالة مجتم   ةهو 
 حيث  القصدية، بالطرمقة الدرالة رينة ارتيار وةم(  991)  رددهم والبالغ الرلمية  الأردنية الجامعات 
 الأردنية، الجامعة :وهي رلمية، أردنية جامعات  ث ث  أ دم اي الأكاديمية القيادات  جمي  من  ةهونت 

 الوصفي البحث  منهجية الدرالةوالتمدمت   .أكاديميا    ابدا  (  406)  رددهم والبالغ ومؤةة واليرموك،
 الجامعات  اي الإداري  التمكين وا   رن للهشف التبانة بنائ ةم الدرالة أهداع ولتحقيلأ .المسحي
 جمي  اي متولطة اي  الإداري  التمكين ممارلة درجة أن الدرالة نتاب  وأشارت  .الرلمية الأردنية
 (α≤ 0.05) الدلالة مستوى  رند  إحصابية دلالة دات  ارو   وجود  النتاب  وأظهرت  كما المجالات 

 الهلية لمتغير ةعزى  الرلمية  الأردنية الجامعات  اي الإداري  التمكين ممارلة لدرجة العينة د ار اأ ت ار يةقد 
 المسمس ولمتغير مشارك، ألتاد  وملي  ألتاد  ولصالا الأكاديمية الرةبة ولمتغير العلمية،  الهليات  ولصالا
 التوصيات، من بمجمورة الدرالة أوصت  الدرالة نتاب  ضوئ واي رميد،  ومسارد  رميد  لصالا الوظيفي
 البنية وةحسين والمكااآت، الحوااز نظام اي النظر اراد و   الإداري، التمكين بمفهوم  التوعية :أبروها ومن
 .للجامعات  التحتية

السابقة:   الدراسات  على  والتعليق  السابقةالتعقيب  الدرالات  إن  ةهدع    ن حظ  وا      إلسجميعها  درالة 
 إلس التمكين الإداري من وجهة نظر القاد  الأكاديميين او أر ائ هيئة التدرم ، اما ه ا الدرالة ةهدع  

التمكين الأكاديمي من وجهة نظر ائة المعيدين، واةفقت الدرالات السابقة م  ه ا الدرالة اي إدار  جم   
، و د كشفت  لبيانات وةحليلهاالمستمدمة للحصوع رلس ا  الإحصابية   الألاليب   البيانات )الالتبانة(، ك لك

 التمكين لع و هيئة التدرم ، او القاد  الأكاديميين.  أهميةةلك الدرالات رن 
 الجانب النظري:  

 استراتيجيات تمكين المعيدين في الجامعات
مهنية وةعزمز  د من المطوات الألالية لتحسين كفائةهم الةع  المعيدين، والتيتمكين  هناك التراةيجيات اعالة ل

 :ومنها ةجرلتهم التعليمية
 توفير التدريب والتطوير المهني  .1
 .ةنظيم ورش رمم ودورات ةدرمبية اي مجالات التعليم والبحث  •
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 .ةقديم برام  ةوجي  ودرشاد من  بم أر ائ هيئة التدرم  دوي المبر  •
 تفعيل دور المعيدين في اتخاذ القرار  .2
 .إشراك المعيدين اي لجان الأكاديمية والنقاشات المتعلقة بالبرام  التعليمية •
 .منحهم الفرصة لتقديم ا تراحات حوع المناه  الدرالية •

 دعم البحث العلمي3. 
 .ةواير ارص للمعيدين للمشاركة اي مشارم  بحثية •
 .ةمصيل ميزانيات لدرم أبحاثهم ومساردةهم اي نشر أرمالهم •

 بيئة عمل تحفيزية  4.
 .رللأ بيئة ةعليمية ةشج  رلس الإبداع والمبادر  •
 .ةقديم مكااآت وةحفيزات للمعيدين ال ين يحققون إنجاوات مهنية •

 توفير الموارد اللازمة  5. 
 .ضمان ةوار الأدوات والتقنيات ال ومة لتسهيم رملية التعليم والبحث  •
 .ةمصيل مكتبات ومصادر معلومات متاحة للمعيدين •

 تعزيز التعاون بين المعيدين  6. 
 .إنشائ مجتم  من الممارلين حيث يمكن للمعيدين ةبادع المعراة والمبرات  •
 .ةنظيم اعاليات للتواصم الاجتماري بين المعيدين •

 تقديم الدعم النفسي والتوجيه  7. 
 .ةواير ردمات التشارمة لمسارد  المعيدين اي التهيف م  ضغوط العمم •
 .ةنمية مهارات الإدار  ال اةية والو ت  •

 تقييم الأداء المستمر  8. 
 .إجرائ ةقييمات دورمة لقياس أدائ المعيدين وةقديم م حظات بنائ  •
 .التمدام نتاب  التقييم لتمطيو مسارات ةطومرهم المهني •

التفومض  ةعتبر التراةيجيات ةمكين المعيدين ضرورمة لتعزمز ةجرلتهم الأكاديمية والمهنية. من ر ع ةواير  
 .، يمكن للجامعات ةحسين كفائ  المعيدين وة ثيرهم اي العملية التعليميةوالمشاركة  الدرم والتدرمب والفرصو 

  :الدراسة يةمنهج 

بدرالة الموضوع من ر ع التمدام المنه  الوصفي والتحليلي ال ي يتنالب   ان  ام الباحثمنهج الدراسة:  
 وطبيعة بيانات ه ا الدرالة. يت ئمم  أغراض ه ا الدرالة بارتبار أن ه ا المنه  

   الدراسة:وعينة مجتمع 

، امعيد   (35والبالغ رددهم )بالمعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة  يتهون مجتم  الدرالة من جمي  المعيدين  
 (.1حسب الجدوع ر م ) ، المسا الشاممةم التمدام أللو  نظرا لصعر حجم المجتم ،  
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 ( الاستمارات الموزعة والمتحصل عليها ونسبة المسترد والفاقد منها 1جدول رقم )

المستلمة عدد الاستمارات   عدد الاستمارات الموزعة    نسبة الاستمارات الصالحة  

%  94 33 35 المجموع   

 : جمع البياناتو مصادر 
 ةمثلت مصادر البيانات التي ارتمدت رليها الدرالة اي الاةي: 

ودلك من ر ع المتاح    ،رلس أدبيات الموضوع  الاط عةم الحصوع رليها من ر ع    :صادر الثانويةالم
 . وأبحاث لابقة منشور  وغير منشور من المصادر المتعلقة بموضوع الدرالة من درالات 

 . ار  الالتبيانما ةم الحصوع رلي  من بيانات ألالية ةم جمعها ميدانيا  من ر ع التم المصادر الأولية:
  :أداة الدراسة
رلس التمار  التبانة ك دا  ربيسية اي جم  البيانات ال ومة لإنجاو ه ا الدرالة والتي ةم    انارتمد الباحث

 .أبعاد ( اقر  موورة رلس رمسة 36وةهون الالتبيان من ) ةوومعها رلس ااراد رينة الدرالة، 
 

 ( ترميز بدائل الإجابة ومستوى درجة الموافقة للمبحوثين 2جدول )
 غير موافق تماما   غير موافق  محايد  موافق  موافق تماما   الإجابة 
 1 2 3 4 5 الرمز 

 ضعيف متوسط  عالي  مستوى القياس لدرجة الموافقة 
3.33-1.67 3.34-5.00 مدى درجة الموافقة   1- 1.66  

الترميز الر مي اي ةرميز إجابات أاراد العينة للإجابات المتعلقة بالمقياس الممالي،   انالباحثو د التمدم  
( للإجابات الممسة، كنقطة  5، 4،  3،  2، 1( وهو متولو القيم )3متولو القياس )   انالباحثو د التمدم  

و د ةم    0.8مقارنة لتحديد مستوى إجمالي كم محور من محاور الدرالة، وكان طوع الفتر  المستمدمة هي  
 . 5رلس  4حسا  طوع الفتر  رلس ألاس  سمة 

 : ثبات استبيانصدق و 
 صدق المحتوى )المحكمين( 

رحلة ررضت الالتمار  رلس ألاة   متمصصين للنظر اي ص حيتها  ممرحلة إجرائات الصد  اي ه ا ال
 ،ر  اي نهايتهالقياس ما وضعت من أجل ، وةم التعديم حسب وجهات نظر الألاة   حتس صارت الالتما 

 . ميم الأدائ اي شكم رمالي البدابموةم ةص
 صـدق الاتساق الداخلي
والدرجة الهلية ل لتبيان،    محورمعام ت الارةباط بين درجة كم    بحسا    انالباحث ام    لحسا  صد  التبيان

 والجدوع التالي يبين دلك:
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 الالتبيان  محاورارةباطات درجات  (3جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط محاور

 0.01دالة رند   0.727 التفويض 
 0.01دالة رند   0.771 فرق العمل

 0.01دالة رند   0.750 التدريب
 0.01دالة رند   0.732 الاتصال الفعال 

 0.01دالة رند   0.731 التحفيز 
 0.01دالة رند   0.742 الاستبيان ككل
للمعيدين بالمعهد العالي للعلوم التمكين الأكاديمي  وا    التبيان  محاور  يتبين من الجدوع السابلأ أن جمي   

،  (0.01)حققت ارةباطات دالة م  الدرجة الهلية ل لتبيان رند مستوى دلالة أ م من    الممسة  ولتقنية ةرهونة
(  مما يدلم أي ا  رلس أن الالتبيان اي صورة   0.771  –  0.727اقد ةراوحت معام ت الارةباط بين )

الالتبيان    محاورأن جمي  اقرات و   إلسالنهابية يتسم بدرجة رالية من صد  الاةسا  الدارلي. كما يشير دلك  
 .للمعيدين بالمعهد العالي للعلوم ولتقنية ةرهونةالتمكين الأكاديمي وا   ةشترك اي قياس 

 ثانيا : ثبات استبيان 
 طريقة التجزئة النصفية 

ةم حسا  ثبات الالتبيان بطرمقة التجزبة النصفية، ودلك بحسا  معامم الارةباط رلس الفقرات الفردية لهم  
ووجي ردد    محور، ودرجاةهم رلس الفقرات الزوجية، ثم التمدم معادلة لبيرمان براون لتعديم طوع المحور

ال لتعديم طوع  جتمان  ومعادلة  متساومين(،  )النصفين  غير    محورالفقرات  )النصفين  الفقرات  ردد  اردي 
 متساومين(، و د بلغت قيم معام ت الثبات بعد التعديم بتلك المعادلة كما اي الجدوع التالي:

 استبيان باستخدام التجزئة النصفية وجتمان اورمحمعاملات الثبات ل (4)جدول 

 مستوى الدلالة معامل الثبات عدد الفقرات  المحاور 

 0.01دالة رند   0.821 5 التفويض 
 0.01دالة رند   0.818 7 فرق العمل

 0.01دالة رند   0.903 10 التدريب
 0.01دالة رند   0.886 7 الاتصال الفعال 

 0.01دالة رند   0.825 7 التحفيز 
 0.01دالة رند   0.851 36 الدرجة الكلية

(،  0.01يت ا من الجدوع السابلأ أن جمي  قيم معام ت الثبات دالة إحصابيا  رند مستوى دلالة أ م من )
 الأمر ال ي يدلم رلس درجة جيد  من الثبات. 

 معادلة ألفا كرونباخ  .أ
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 ا، والجدوع التالي يبين دلك: محاور ةم ةقدير ثبات الالتبيان بحسا  معامم ألفا كرونباخ لفقرات الالتبيان ب
 استبيان باستخدام معامل ألفا اورمحمعاملات الثبات ل (5جدول )

 

 مستوى الدلالة قيمة ألفا  عدد الفقرات  المحاور 

 0.01دالة رند   0.899 5 التفويض 
 0.01دالة رند   0.821 7 فرق العمل

 0.01دالة رند   0.910 10 التدريب
 0.01دالة رند   0.891 7 الاتصال الفعال 

 0.01دالة رند   0.834 7 التحفيز 
 0.01دالة رند   0.862 36 الدرجة الكلية

يت ا من الجدوع السابلأ أن قيم ألفا مرةفعة، وةدلم رلس أن الالتبيان يتسم بدرجة جيد  من الثبات ةفي  
 بمتطلبات ةطبيلأ الالتبيان رلس أاراد العينة. 

أن التبيان موضوع الدرالة يتسم بدرجة رالية من الصد  والثبات  مما ةعزو   للباحثينومما لبلأ اة ا  
 النتاب  التي ليتم جمعها للحصوع رلس النتاب  النهابية للدرالة.

 المستخدمة:  الأساليب الإحصائية
 SPSS الإحصابية للعلوم الاجتماعية  الحزمةةم التمدام برنام   لتحليم البيانات دات الصلة ب لئلة الدرالة  

 الألاليب الإحصابية التالية:  انالباحث التمدم
 معادلة ارةباط بيرلون: للتحقلأ من صد  الاةسا  الدارلي ل لتبيان، ولثبات التجزبة النصفية.  -
 معادلة لبيرمان براون، ومعادلة جتمان: لتعديم طوع الالتبيان اي ثبات التجزبة النصفية. -
 معادلة ألفا كرونباخ: لحسا  الثبات. -
 المتولطات الحسابية والانحرااات المعيارمة والوون النسبي. -
 ةحليم التباين الأحادي للهشف رن دلالة الفرو  بين متولطات درجات أكثر من رينتين مستقلتين.  -

 عرض البيانات الأولية للدراسة 

 بيان وتحليل النتائج المتعلقة بالخصائص الشخصية لمفردات مجتمع الدراسة  أولا: 
 .الجن ( ةووم  مفردات مجتم  الدرالة حسب 6يوضا الجدوع ر م ): الجنس .1

الجن  (: ةووم  مفردات مجتم  الدرالة حسب 6جدوع ر م )  
(%) النسبة التكرار الجنس  

 82.0 27 ذكر

 18.0 6 أنثى

 100.0 33 الإجمالي

( أن التوومخخخخخخخ  التهخخخخخخخراري والنسخخخخخخخبي لمفخخخخخخخردات مجتمخخخخخخخ  الدرالخخخخخخخة 6ن حخخخخخخخظ مخخخخخخخن الجخخخخخخخدوع السخخخخخخخابلأ ر خخخخخخخم )
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%( للإنخخخخخاث. وهخخخخخ ا يعنخخخخخي أن نسخخخخخبة الخخخخخ كور  يخخخخخد 18.0%( للخخخخخ كور، ونسخخخخخبة )82.0ةمثلخخخخخت اخخخخخي نسخخخخخبة )
 الدرالة أرلس من نسبة الإناث.

 تمصل.الحسب  ( ةووم  مفردات مجتم  الدرالة7يوضا الجدوع ر م )العلمي:  التخصص-2

تمصل ال(: ةووم  مفردات مجتم  الدرالة حسب 7جدوع ر م )  

 النسبة )%(  التهرار التمصل 
 45.5 15 العلوم الإدارمة والمالية 
01 ةقنيات الحالو   30.3 
 24.2 8 ةقنيات كهرلابية
 100.0 33 الإجمالي

 
 مجتم  لمفردات    تمصل العلوم الإدارمة والماليةالن  إ(  7ر م )السابلأ  الجدوع  بيانات  ن حظ من ر ع  

تمصصات  سجم النسبة الأكبر بين ال%(، وهي ب لك ة45.5الدرالة هي النسبة الأرلس، اقد بلغ نسبتها ) 
 .  ةمصصاةهم ةقنيات كهرلابية%(  24.2، و)ةمصصهم ةقنيات الحالو  %( 30.3الأررى، و) العلمية 

 العمر.( ةووم  مفردات مجتم  الدرالة حسب 8يوضا الجدوع ر م )العمر: -3

 ردات مجتم  الدرالة حسب العمر(: ةووم  مف8جدوع ر م )
 (%) النسبة التكرار العمر

 18.2 6 ة سن 25أقل من  

 36.3 12 سنة 30أقل من   إلى  سنة 25من 

 30.3 10 سنة 35 من  أقل  إلى  30 ةسن من

 15.2 5 سنة  35أكثر من 

 100.0 33 الإجمالي

  الدرالة ارمارهم  مجتم   مفردات %( من 36.3)نسبة ن  إيت ا  (8ر م )السابلأ الجدوع بيانات من ر ع 
(،  لنة  35أ م من    إلس  لنوات   30من  )  ارمارهم %(  30.3)نسبة  ، و (لنة  30أ م من   إلس  لنة  25من  )
ير  (. وةشلنة 35 )أكثر من ارمارهم%( 15.2)نسبة و (، لنوات  25أ م من ) أرمارهم %( 18.2) نسبة و 

 (.لنة 30 إلسلنة   25) لة رالية نسبيا  والتي ةتراوح من مجتم  الدرا أن متولو ارمار إلسه ا النتيجة 
 

التمكين الأكاديمي اي ةحسين أدائ المعيدين بالمعهد العالي للعلوم والتقنية   مستوى ما  :إجابة السؤالثانيا: 
 ؟ من وجهة نظرهمةرهونة 

للإجابة رلس ه ا السؤاع ةم حسا  المتولطات الحسابية والانحرااات المعيارمة والأووان النسبية لدرجات  
الأ رلس  العينة  )  بعاد أاراد  ل لتبانة  العمم  –التفومض الممسة  الفعاع-التدرمب -ار   (،  التحفيز-الاةصاع 
 ةبين دلك: (12، 11، 10، 9،  8)والجداوع التالية 
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  عد التفويضالعينة على فقرات ب لدرجات أفراد يبين قيم  (9جدول )

المتوسط  بعد التفويض فقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

 الأوع %  64.2 1.126 3.21 .التفومض اي را  النمو المهني لدى المعيدينسهم ي
 الراب  % 53 1.125 2.65 يوار التفومض الفرصة للمعيدين اي المشاركة بهنتات البحوث العلمية.

 الثالث % 53.6 1.091 2.68 التفومض اي وض  ةصور واضا لادوار الألالية للمعيدين.  سارد ي
 الثاني % 54.6 1.090 2.73 ةتنالب ألاليب التفومض م  احتياجات المعيدين اي مجاع التدرم .

 المام  % 49 1.373 2.45 المشاركة ببرام  ردمة المجتم .يوار التفومض الحرمة للمعيدين اي 
  %54.8 1.57 2.74 محور التفويض ككل 

(  المعيدين  لدى  المهني  النمو   را   اي  التفومض   يسهميت ا من الجدوع السابلأ أن الفقر  التي ةنل رلس ) 
  ألاليب   ةتنالب )%( بمستوى كبير، يلي  الفقر  التي ةنل رلس  64.2بوون نسبي )الترةيب الأوع    جائت اي
الفقر     وملي ،  %( بمستوى متولو54.6بوون نسبي ) ( التدرم   مجاع  اي  المعيدين  احتياجات   م   التفومض 

  %(53( بوون نسبي )العلمية   البحوث   بهنتات  المشاركة  اي  للمعيدين  الفرصة  التفومض   يوارالتي ةنل رلس )
  ببرام    المشاركة   اي  للمعيدين  الحرمة   التفومض   يوارفيما جائت الفقر  التي ةنل رلس )،  بمستوى متولو

 . %( بمستوى متولو49بوون نسبي )الترةيب الأرير  اي  (المجتم  ردمة
نحو   بلغ  الإجمالي  الحسابي  الوسط  أن  التفويض،  لمحور  الإجمالي  الوصفي  التحليل  نتائج  وتشير 

%(، مما يعني إجابات أفراد عينة  54.8(، وبوزن نسبي ) 1.57(، وبانحراف معياري بلغ نحو )2.74)
، وهذا مؤشر على ان إدارة المعهد  الدراسة كانت بمستوى متوسط على فقرات الاستبيان للمحور التفويض

 . تفوض المعيدين للأدوار التي يقوموا بها
   عد فرق العملات ب لدرجات أفراد العينة على فقر يبين قيم  (10جدول )

المتوسط  بعد فرق العمل 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

 هيئة   أر ائ  ولهشراع  المقررات  بعض  ةدرم   اي  المشاركة  لمعيدينيوار ل
 .التدرم 

 المام  % 55.6 1.078 2.78

 الأوع %  64.2 1.126 3.21 . رلي  المعيدين وةشج  الفرملأ بروح العمم السفة إدار  المعهد تبنسة
 الراب  % 55.8 1.094 2.79 يتم ةحفيز المعيدين لأدائ الارماع بشكم جماري. 

 الثالث % 57.2 1.041 2.86 .برام  بشكم جماري اي ةنمية مهارات الأكاديمي لدى المعيدينردت اللا
م  أر ائ هيئة   العلمية  البحوث  بهنتاتللمعيدين    المشاركة  ارصةةعطس  
 التدرم .

 الثاني % 58.2 1.241 2.91

 السادس  % 55.2 1.154 2.76 .المجتم  ردمةبفر  العمم بمجاع  المشاركة للمعيدين يوار
 الساب  % 54.6 1.090 2.73 .المعيدين م  المهام المنوطة بهاالعمم ي النشاطات الجماعية الب ةتنا

  57.2% 1.36 2.86 ككل  فرق العمل بعد
  وةشج    الفرملأ  بروح  العمم  السفة  المعهد   إدار   ةتبنس يت ا من الجدوع السابلأ أن الفقر  التي ةنل رلس )
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%( بمستوى كبير، يلي  الفقر  التي ةنل رلس  64.2بوون نسبي ) الترةيب الأوع  ائت اي  ( جرلي   المعيدين
%(  58.2)( بوون نسبي  التدرم   هيئة  أر ائ  م   العلمية  البحوث   بهنتات  للمعيدين  المشاركة  ارصة  ةعطس)

(  المجتم   ردمة  بمجاع  العمم  بفر    المشاركة  للمعيدين  يوارالفقر  التي ةنل رلس ) يلي   بمستوى متولو،  
  الجماعية  النشاطات   ةتنالب )، فيما جائت الفقر  التي ةنل رلس  بمستوى متولو  %(55.2بوون نسبي )

 و. تول%( بمستوى م 54.6بوون نسبي )  الترةيب الاريراي  (المعيدين بها المنوطة المهام م  العمم اي
نحو   بلغ  الإجمالي  الحسابي  الوسط  أن  العمل،  فرق  لمحور  الإجمالي  الوصفي  التحليل  نتائج  وتشير 

%(، مما يعني إجابات أفراد عينة  57.2(، وبوزن نسبي ) 1.36(، وبانحراف معياري بلغ نحو )2.86)
 المعيدين  ان على مؤشر وهذاقرات الاستبيان للمحور فرق العمل، الدراسة كانت بمستوى متوسط على ف

 . يعملون بروح المعهدب
 عد التدريبعينة على فقرات ب لدرجات أفراد اليبين قيم  (11جدول )

 عد التدريب ب
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

 الثاني % 61 1.222 3.05 . سهم التدرمب اي النمو المهني للمعيديني
 الأوع % 63 1.167 3.15 .الأكاديمي معيدينالاحتياجات التدرمبية لتطومر أدائ اليتم ةحديد 

 الراب  % 56 1.228 2.80 .للمعيديناي ةنظيم أعبائ العمم  التدرمبيةسهم البرام  ة
  التواصم اي    العلمية  والمؤةمرات  والندوات  الورش  اي  المشاركةةسهم  
 الثالث % 59.4 1.200 2.97 .الاررمن م  العلمي

ال البرام   أدائ    تدرمبيةةسهم  مستوى  ةحسين  ردمة  اي  اي  المعيدين 
 . المجتم 

 المام  % 55.4 1.050 2.77

 السادس  % 55.2 1.146 2.76 .معيدينلل معلوماترلس لررة إيصاع اللتدرمب رام  اةسارد الب
 العاشر % 51 1.160 2.55 يتم ةدرمب المعيدين رلس طر  التدرم . 

 الثامن % 53.8 1.103 2.69 . يتم ةدرمب المعيدين رلس التمدام ةهنولوجيا المعلومات
 والاهتمامات   والميوع والاةجاهات القيم ةنميةةسهم البرام  التدرمبية اي 

 .المجتم  ردمة نحو المعيدين
 الساب  % 54.8 1.101 2.74

 التال  % 51.8 1.102 2.59 يسهم ةدرمب اي ةنمية مهارات المعيدين اي اجرائ البحوث العلمية.
  56.1% 1.14 2.81 ككل  التدريب بعد

 المعيدين   أدائ  لتطومر  التدرمبية  الاحتياجات   ةحديد   يتميت ا من الجدوع السابلأ أن الفقر  التي ةنل رلس )
  يسهم %( بمستوى كبير، يلي  الفقر  التي ةنل رلس )63بوون نسبي )  الترةيب الاوعجائت اي  (  الأكاديمي
  ةسهمالفقر  التي ةنل رلس )  يلي %( بمستوى متولو،  61( بوون نسبي ) للمعيدين  المهني  النمو  اي  التدرمب 
  %( 51.8( بوون نسبي )الاررمن  م   العلمي  التواصم  اي  العلمية  والمؤةمرات   والندوات   الورش  اي  المشاركة

الترةيب اي  .(التدرم  طر   رلس المعيدين  ةدرمب   يتم)كما جائت الفقر  التي ةنل رلس بمستوى متولو. 
 . ولو%( بمستوى مت51بوون نسبي )  الارير

(،  2.81، أن الوسط الحسابي الإجمالي بلغ نحو )الإجمالي لمحور التدريبوتشير نتائج التحليل الوصفي  
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%(، مما يعني إجابات أفراد عينة الدراسة  56.1(، وبوزن نسبي )1.14وبانحراف معياري بلغ نحو )
توفر    المعهد  إدارة  انعلى    مؤشر  وهذا  التدريب،كانت بمستوى متوسط على فقرات الاستبيان للمحور  

 للتطوير مهاراتهم. المعيدين التدريب
 عد الاتصال الفعالعينة على فقرات ب لدرجات أفراد اليبين قيم  (12جدول )

 عد الاتصال الفعال فقرات ب
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

تنمية مهاراتهم    إلى الاتصال المعيدين مع أعضاء هيئة التدريس يؤدي 
 . التدريسية 

 الرابع  % 54.6 1.090 2.73

 السادس  % 51.4 1.185 2.57 . ة المعيدين في البحث العلمي زيادة كفاء إلى يسهم الاتصال الفعال 
 الثاني  % 58.2 1.241 2.91 المعلومات والمشاركة فيها  توفير   إلى للمعيدين  يسهم الاتصال الفعال 

  العمل الأكاديميتطوراً متميزاً في   الاتصال وتقنيات   تقوم وسائل
 . للمعيدين 

 الأول  % 63.8 1.12 3.17

  على  ين المعيد قدرات  لتنمية  برامج توفير  على المعهد   إدارة تعمل
 . الاتصال 

 الثالث  % 57.2 1.041 2.86

يساعد الاتصال الفعال المعيدين على توطيد الروابط بين المعهد  
 والمجتمع. 

 الخامس  % 53.6 1.091 2.68

 السابع  % 49 1.373 2.45 على حل المشاكل. قدراتهم  تعزيز  إلى  الاتصال الفعال للمعيدين يؤدي 
  55.4% 1.16 2.77 بعد الاتصال الفعال ككل 

  العمم  اي  متميزا    ةطورا    الاةصاع  وةقنيات   ولابم  ةقوميت ا من الجدوع السابلأ أن الفقر  التي ةنل رلس )
%( بمستوى كبير، يلي  الفقر  التي ةنل  63.8بوون نسبي )  الترةيب الاوعجائت اي  (  للمعيدين  الأكاديمي
%( بمستوى  58.2( بوون نسبي )ايها  والمشاركة  المعلومات   ةواير  إلس   للمعيدين  الفعاع  الاةصاع  يسهم ) رلس  
ةنل رلس  يلي ،  متولو التي    رلس   المعيدين   درات   لتنمية   برام   ةواير  رلس  المعهد   إدار   ةعمم)  الفقر  
 الفعاع  الاةصاع  يؤدي)بمستوى متولو، كما ان الفقر  التي ةنل رلس    %(53.6( بوون نسبي )الاةصاع
 . %( بمستوى ضعيف49بوون نسبي )  الترةيب الاريراي  (المشاكم حم رلس   دراةهم ةعزمز  إلس للمعيدين

التحليم الوصفي الإجمالي لمحور الاةصاع الفعاع، أن الولو الحسابي الإجمالي بلغ نحو  وتشير نتائج  
%(، مما يعني إجابات أاراد رينة  55.4(، ولوون نسبي )1.16(، ولانحراع معياري بلغ نحو )2.77)

الاةصاع    ان   رلس  مؤشر  وه االدرالة كانت بمستوى متولو رلس اقرات الالتبيان للمحور الاةصاع الفعاع،  
 .بالمعهد كان محدود 

 عد التحفيز لعينة على فقرات ب لدرجات أفراد ايبين قيم  (13جدول )
 عد التحفيز فقرات ب

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسبي 

 الترتيب 

 الثاني  % 59.4 1.200 2.97 . تحرص إدارة المعهد على إيجاد مناخ عمل للمعيدين يتسم بالثقة 
 الأول  % 63 1.167 3.15 تدعم إدارة المعهد المعيدين على استكمال دراستهم. 

 الثالث  % 56 1.228 2.80 تسهم إدارة المعهد في توفير فرص النمو المهني للمعيدين. 
 الخامس  % 53.6 1.100 2.68 تعمل إدارة المعهد على تنمية المعيدين في مجال تكنولوجيا المعلومات. 

 الرابع  % 54.8 1.101 2.74 . والمجتمع   المعيدين  بين   الروابط توطيد على  المعهد إدارة تشجع
 السابع  % 51 1.160 2.55 . التدريسية  أدائهم تطوير على  المعيدين التدريس  هيئة  أعضاء يحفز
 السادس  % 51.8 1.102 2.59 . العلمية  البحوث اجراء  على  المعيدين التدريس هيئة أعضاء يدعم 
  55.6% 1.15 2.78 ككل  تحفيزال بعد

(  درالتهم  التهماع  رلس  المعيدين  المعهد   إدار   ةدرميت ا من الجدوع السابلأ أن الفقر  التي ةنل رلس )
 إدار    ةحرص %( بمستوى كبير، يلي  الفقر  التي ةنل رلس )63بوون نسبي )  الترةيب الاوعجائت اي  
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الفقر     يلي %( بمستوى متولو، ،  59.4( بوون نسبي )بالثقة  يتسم  للمعيدين  رمم  مناخ   إيجاد   رلس  المعهد 
بمستوى    %(51.8( بوون نسبي )للمعيدين  المهني  النمو  ارص   ةواير  اي  المعهد   إدار   ةسهمالتي ةنل رلس ) 

)،  متولو رلس  ةنل  التي  الفقر     أدابهم   ةطومر  رلس  المعيدين  التدرم   هيئة  أر ائ  يحفزفيما جائت 
 . %( بمستوى متولو51بوون نسبي ) الترةيب الاريراي  (التدرمسية

(،  2.78، أن الوسط الحسابي الإجمالي بلغ نحو ) ل الوصفي الإجمالي لمحور التحفيزوتشير نتائج التحلي
%(، مما يعني إجابات أفراد عينة الدراسة  55.6(، وبوزن نسبي )1.15وبانحراف معياري بلغ نحو )

نظام التحفيز المعيدين    ان   على  مؤشر  وهذا  الاستبيان للمحور التحفيز،  كانت بمستوى متوسط على فقرات
 . بالمعهد بشكل مقبول

 التمكين الأكاديمي بشكل عام  أبعاد
 التمكين الأكاديمي  بعادالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأيبين  (14جدول )

 الترتيب  الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  التمكين  أبعاد 

 الخامس  % 54.8 1.57 2.74 التفويض 
 الأول  % 57.2 1.36 2.86 فرق العمل 

 الثاني  % 56.1 1.14 2.81 التدريب 
 الرابع  % 55.4 1.16 2.77 الاتصال الفعال 

 الثالث  % 55.6 1.15 2.78 التحفيز 
  55.8% 1.28 2.79 ككل  التمكين  أبعاد 

ةراوحت   الاكاديميالتمكين    بعاد المتولطات الحسابية والانحرااات المعيارمة لأيت ا من الجدوع السابلأ أن  
( حيث جائ بعد ار  العمم اي المرةبة الأولس من حيث الممارلة بمتولو حسابي )  2.86  -2.74بين )  
من حيث   الثانيةاي المرةبة  بعد التدرمب  ، يلي  %(57.2بوون نسبي )(  1.36( ولانحراع معياري ) 2.86

، بينما جائ بعد  %(56.1بوون نسبي )(  1.14( ولانحراع معياري )2.81الممارلة بمتولو حسابي )  
بوون  (  1.15( ولانحراع معياري )2.78من حيث الممارلة بمتولو حسابي )   الثالثةاي المرةبة  التحفيز  
من حيث الممارلة بمتولو حسابي )    الرابعةاي المرةبة    ، كما جائ بعد الاةصاع الفعاع%(55.6نسبي )
، وجائ اي المرةبة الأرير  بعد التفومض بمتولو  %(55.4بوون نسبي ) (  1.16( ولانحراع معياري )2.77
 . %(54.8بوون نسبي )( 1.57( ولانحراع معياري ) 2.74)  حسابي 

التمكين الأكاديمي، أن الولو الحسابي   بعاد المتولطات الحسابية والانحرااات المعيارمة لأوتشير نتائج  
بلغ نحو )  بلغ نحو ) 2.79العام  يعني ان  55.8(، ولوون نسبي )1.28(، ولانحراع معياري  %(، مما 

، و د يكون السبب هو ةبني بعض  المتولو العام اجابات أاراد رينة الدرالة كانت بمستوى )بدرجة( متولو
 المستوى ال ي يعمم رلس ةحقيلأ مستومات رالية من التمكين.  إلسممارلات التمكين، حتس وان لم ةصم 

 

 - سة: الدرااختبار فرضيات ثالثا: 

 :ىالأول ية الفرعيةالفرض
المعهد   اي  بين التمكين الأكاديمي للمعيدين(  α≤0.05ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة )
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 . الجن  لمتغير ةعزي  العالي للعلوم والتقنية ةرهونة 
 ( يوضا دلك:15" لعينتين مستقلتين، والجدوع )T- testوللتحقلأ من ه ا الفرض ةم التمدام ارتبار "

 الجنس تبعا  لمتغيرمحاور الاستبانة  " لقياس الفروق في Tيبين قيم " (15)جدول 

 العدد  الجنس  المحور 
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

 مستوي الدلالة " Tقيمة " 

 التفويض 
 0.89 2.85 27 ذكر 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.641
 0.78 2.66 6 أنثي

 فرق العمل 
 0.89 2.78 27 ذكر 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.257
 0.87 2.86 6 أنثي

 التدريب 
 0.66 3.16 27 ذكر 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.565
 0.8 3.30 6 أنثي

 الاتصال الفعال 
 0.80 3.33 27 ذكر 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 1.026
 0.90 3.03 6 أنثي

 التحفيز 
 0.88 3.10 27 ذكر 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.375
 0.78 3.22 6 أنثي

 الاستبانة ككل 
 0.57 3.08 27 ذكر 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.146
 0.66 3.05 6 أنثي

( وهي غير دالة رند  0.641بلغت )التفومض  محور الأوع  " اي الTيت ا من الجدوع السابلأ أن قيمة "
( دلالة  وقيمة "0.05مستوي   ،)Tال اي  الثاني  "  العمم  محور  )ار   دالة رند 0.257بلغت  ( وهي غير 
( وهي غير دالة رند مستوي  0.565بلغت )التدرمب محور الثالث " اي الT(، وقيمة "0.05مستوي دلالة ) 

( وهي غير دالة رند مستوي  1.026بلغت )الاةصاع الفعاع  محور الراب   " اي الT(، وقيمة "0.05دلالة )
( وهي غير دالة رند مستوي دلالة  0.375بلغت )التحفيز محور المام   " اي الT(، وقيمة "0.05دلالة )

( وهي غير دالة رند مستوي دلالة 0.146" بلغت )محاور" اي الالتبانة ككم "كااة الT(، أما قيمة "0.05)
(0.05.) 

  الأكاديمي التمكين    بين(  α≤0.05مما يوضح أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
 . الجنس لمتغير تعزي  ترهونة والتقنية للعلوم العالي المعهد في للمعيدين

 ة الثاني  ية الفرعيةالفرض
المعهد   اي  بين التمكين الأكاديمي للمعيدين(  α≤0.05ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة )

 .للتمصل العلمي لمتغير ةعزي  العالي للعلوم والتقنية ةرهونة 
( والجدوع  الأحادي،  التباين  ارتبار  التمدام  ةم  الفرض  ه ا  يوضا  16وللتحقلأ من   )" قيمة  اي  Fأن   "

" اي المحور  F(، وقيمة "0.05( وهي غير دالة رند مستوي دلالة ) 1.859المحور الأوع التفومض بلغت )
" اي المحور الثالث F(، وقيمة "0.05( وهي غير دالة رند مستوي دلالة ) 1.086الثاني ار  العمم بلغت )

" اي المحور الراب  الاةصاع  F(، وقيمة "0.05( وهي غير دالة رند مستوي دلالة )0.349التدرمب بلغت )
" اي المحور المام  التحفيز  F(، وقيمة "0.05( وهي غير دالة رند مستوي دلالة )0.612الفعاع بلغت )
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" اي الالتبانة ككم "كااة المحاور"  F(، أما قيمة "0.05( وهي غير دالة رند مستوي دلالة )0.389بلغت )
 (.0.05( وهي غير دالة رند مستوي دلالة ) 0.812بلغت )

 تخصص العلميتبانة تبعا  لمتغير الالاس محاور" لقياس الفروق في Fيبين قيم "( 16جدول )
 المحور 

علوم إدارية  
 ومالية 

 مستوي الدلالة " Fقيمة" تقنيات كهرباء  تقنيات حاسوب 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 1.859 2.672 3.336 3.376 التفويض 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 1.086 2.826 3.134 3.203 فرق العمل 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.349 2.625 2.812 2.672 التدريب 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.612 2.725 3.097 3.131 الاتصال الفعال 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.389 2.917 2.776 2.851 التحفيز 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.812 2.870 3.033 3.112 الاستبانة ككل 

  بين التمكين الأكاديمي للمعيدين (  α≤0.05ما يوضا أن  لا ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى )م
 .لمتغير التمصل العلمي ةعزي  المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة اي

  ثة:الثال ية الفرعيةالفرض
المعهد   اي  بين التمكين الأكاديمي للمعيدين(  α≤0.05ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة )

 . العمر لمتغير ةعزي  العالي للعلوم والتقنية ةرهونة 
 ( يوضا دلك: 17وللتحقلأ من ه ا الفرض ةم التمدام ارتبار التباين الأحادي، والجدوع ) 

 الخدمة مدة الاستبانة تبعا  لمتغير   محاور" لقياس الفروق في Fيبين قيم "( 17جدول )
 أقل من  المحور

 سنوات  25
وأقل   ة سن  25 من

 ة سن  30من 
وأقل   ة سن  30من 

 سنة   35من 
 أكثر من 

 مستوي الدلالة "Fقيمة" سنة  35
 ( 0.05غير داع رند مستوى )  0.102 2.883 2.862 2.887 2.744 التفويض 

العمل  فرق  ( 0.05غير داع رند مستوى )  0.092 2.827 2.750 2.800 2.863 
 ( 0.05غير داع رند مستوى )  0.105 3.142 3.189 3.155 3.249 التدريب 

الفعال  الاتصال  ( 0.05غير داع رند مستوى )  2.189 3.191 3.477 3.306 2.933 
 ( 0.05غير داع رند مستوى )  0.430 3.267 3.106 3.096 2.947 التحفيز 

 ( 0.05غير دال عند مستوى ) 0.036 3.069 3.099 3.080 3.051 الاستبانة ككل 
( وهي غير دالة رند  0.102بلغت )التفومض  محور الأوع  " اي الFيت ا من الجدوع السابلأ أن قيمة "

( دلالة  وقيمة "0.05مستوي   ،)Fال اي  الثاني  "  العمم  محور  )ار   دالة رند 0.092بلغت  ( وهي غير 
( وهي غير دالة رند مستوي  0.105بلغت )التدرمب  الثالث  محور" اي الF(، وقيمة "0.05مستوي دلالة ) 

( وهي غير دالة رند مستوي  2.189بلغت )الاةصاع الفعاع  محور الراب   " اي الF(، وقيمة "0.05دلالة )
( وهي غير دالة رند مستوي دلالة  0.430بلغت )التحفيز محور المام   " اي الF(، وقيمة "0.05دلالة )

( وهي غير دالة رند مستوي دلالة 0.036" بلغت )محاور" اي الالتبانة ككم "كااة الF(، أما قيمة "0.05)
(0.05.) 

  بين التمكين الأكاديمي للمعيدين (  α≤0.05مما يوضا أن  لا ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى )
 .لمتغير العمر ةعزي  المعهد العالي للعلوم والتقنية ةرهونة اي
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   ية الرئيسية للدراسة:الفرض
المعهد   اي  بين التمكين الأكاديمي للمعيدين(  α≤0.05ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة )

 . للمتغيرات الشمصية ةعزي  العالي للعلوم والتقنية ةرهونة 
 ( يوضا دلك: 18وللتحقلأ من ه ا الفرض ةم التمدام ارتبار التباين الأحادي، والجدوع ) 

 لمتغيرات الشخصية محاور الاستبانة تبعا  ل" لقياس الفروق في Fيبين قيم "( 18جدول )
 بعادالأ
 

 المتغير 

 "F" او " Tقيمة" 
 فرق العمل  التفويض  مستوي الدلالة 

 ككل التحفيز  الاتصال الفعال  التدريب 

 (0.05غير دال عند مستوى ) 0.146 0.375 1.026 0.565 0.257 0.641 الجنس 

 (0.05غير دال عند مستوى ) 0.812 0.389 0.612 0.349 1.086 1.859 التخصص 

 (0.05غير دال عند مستوى ) 0.036 0.430 2.189 0.105 0.092 0.102 العمر

 (0.05غير دال عند مستوى ) 0.331 الاستبانة ككل 

 
( وهي غير دالة رند 0.146بلغت )الجن   الأوع  المتغير  " اي  Tيت ا من الجدوع السابلأ أن قيمة "

( وهي غير دالة 0.812بلغت )االتمصل العلمي  الثاني    المتغير" اي  F(، وقيمة "0.05مستوي دلالة )
 ( دلالة  وقيمة "0.05رند مستوي   ،)Fال اي  )العمر    الثالث   متغير"  دالة رند  ( وهي غ0.036بلغت  ير 
( وهي غير دالة رند مستوي 0.331بلغت )  ككم  محاور " اي كااة الFأما قيمة "،  (0.05مستوي دلالة )

 (.0.05دلالة )
  الأكاديمي بين التمكين  (  α≤0.05مما يوضح أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 .للمتغيرات الشخصية تعزي  المعهد العالي للعلوم والتقنية ترهونة في للمعيدين
 نتائج الدراسة: رابعا: 
  الأكاديمي   التمكين  أبعاد   ةطبلأ  ةرهونة  والتقنية  لعلوم  العالي  المعهد   إدار   أن  الدرالة  نتاب   أظهرت .  1

  المتولو   بلغ   حيث   متولو،  بدرجة (  والتحفيز  الفعاع،  والاةصاع  والتدرمب،  العمم،  وار    التفومض،)  للمعيدين 
 ،(2022  العوكلي،  درالة)  م   النتيجة  ه ا  وةتفلأ%(  55.8)  نسبي  ولوون   ،(2.79)   درا  ككم  حسابي
  ولنسب   ،(2018  راطف،  رتام،  درالة )  م (  2024  لالم،  اني ،  درالة)  م   ةتفلأ   كما  ،بعاد الأ  م   وك لك
  للمعيدين  المتاحة  الفرص   ضعف  إلس  يشير  وه ا.  للتمكين  المطلولة  الطموحات   مستوى   دون   ولهنها  متفاوةة
 ردم  إلسالسبب    يرج   ورلما  ،(المجتم   ردمة  العلمي،  والبحث   التدرم ،)  اي  المتمثلة   الالالية  الادوار  اي
 إدار  المعهد بقدر  للمعيدين رلس أدائ الأدوار بالشكم المطلو .  ثقة
متولو التفومض ا م  بعد  وجائ    (.2.86)  وللغت قيمت متولو حسابي  ارلس    ار  العمم بعد    لجم.  2

، ورلما يرج  لبب دلك ان المعيدين يعملون بشكم جماري حسب التمصصات،  (2.74) بقيمة  حسابي  
ةدني مشاركة المعيدين لادائ المهني، وك لك    إلسواما بمصوص بعد التفومض وك لك بعد التحفيز، ومشير  

 لا الادار  ب ن المعيد   شعور  دلك نتيجة وجود  صور اي ةحفيز المعيدين لتطومر أدابهم التدرمسي. ومرج 
 لأدائ المهام المطلولة )التدرم ، والبحث العلمي، وردمة المجتم (. المطلولة الهااي التفومض  ةمنحهم
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  للمعيدين   الأكاديميالتمكين    بين(  α≤0.05ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة )  . لا ةوجد 3
 . لمتغير الجن  ةعزي  ةرهونة والتقنية للعلوم العالي المعهد  اي
  للمعيدين   الأكاديميالتمكين    بين(  α≤0.05لا ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة ).  4
 .علميال تمصل ةعزي لمتغير ال ةرهونة والتقنية للعلوم العالي المعهد  اي
  للمعيدين   الأكاديميالتمكين    بين(  α≤0.05لا ةوجد ارو  دات دلالة إحصابية رند مستوى الدلالة ).  5
 .العمرلمتغير  ةعزي  ةرهونة والتقنية للعلوم العالي المعهد  اي
 المعهد   اي  للمعيدين  الأكاديميالتمكين    بين(  α≤0.05)  مستوى   رند   إحصابية  دلالة   دات   ارو    ةوجد   لا.  6

 . الشمصية للمتغيرات  ةعزي  ةرهونة  والتقنية للعلوم العالي
 - الدراسة:توصيات خامسا: 

، بتفومض المعيدين المشاركة اي ةدرم   التمكين ك للو  لتعزمز النمو المهني للمعيدين  ة د التراةيجيارتم.  1
 بعض ب شراع ألاة   اكفائ. 

، لتدرليهم وةنميتهم  التدرم   هيئة   أر ائ  م    العلمية  البحوث   نتات لإ  لمشاركةالمعيدين ارص ا  . ارطائ 2
 رلس مجاع البحث العلمي.

لادوار الألالية )التدرم   حوع الطر  الفعالة  للمعيدين  إرداد البرام  والدورات التدرمبية وورش العمم  .  3
 والبحث العلمي وردمة المجتم (.

 . إيجاد مناخ يتسم بالثقة ومحفز المعيدين رلس ابراو  دراةهم وااهارهم اي مجاع رملهم. 4
 .رلس ةواير المناخ التفارلي الإيجابي بين أر ائ هيئة التدرم  والمعيدين العمم .5
 . ك ر ائ هيئة ةدرم  مستقب  لأرداد المعيدينمتمصل  مركزنشائ إ. 5
 لديهم. الأكاديميلمعراة مدى ةطور الأدائ المعيدين إرداد نمادت ةقييم أدائ . 6

 المراج :
دور ارملأ العمم اي ةحسين الأدائ الوظيفي للعاملين،    (، 2021يالين بن رمر محمد شعبان )  ،. ااهد بن لوليان ص ح الرشيدي 1

 .16، العدد 1مجلة الدرالات الجامعية للبحوث الشاملة، المجلد 
، الأردنية  السياحة  ةنشيو  هيئة  اي  العاملين  لدى  الإبداري  السلوك  اي  الوظيفي  التمكين  أثر  (2016، )محمدية  الرحيم  ربد  جهاد  رمر.  2

 . الأولو الشر   جامعة ،الأرماع كلية ،أرماع إدار  ماجستير رلالة
( التحفيز ك لية لتنمية للوك المواطنة التنظيمية بالمؤلسة الا تصادية، المجلة التمكين الاجتماري، المجلد،  2020. حبيبة، بالحات، )3
 . ، جامعة رمار ةليجي الاغواط، الجزابر4، العدد، 2
-الجزابرمة  الجامعة  اي  التعليمية  المدمة  جود   لتحقيلأ  حديث  كمدرم  الإداري   التمكين   (2019)  احمد،جميم  و عيسات    الزهر   اطيمة.  4
:  المجلد  التجارمة  والعلوم  والتسيير  الا تصادي  العلوم  مجلة  الجزابرمة  الجامعات  اي  التدرم   هيئة  أر ائ  من  رينة  رلس  التط عية  رالةد

 .رشر  د الثانيالعد. والعشرون  الواحد
 بجامعة  الأكاديمية  القيادات  لدى   الإداري   التمكين  وا    بعنوان(  2022)  العوكلي،وكرما ربدالله    محمود،لليم ربدرل     رلي،. حسن عياد  5

    ، مجلة السلفيوم للعلوم والتقنية، المعهد العالي للعلوم والتقنية شحات، العدد الثاني.نظرهم وجهة من الممتار رمر
نظر   وجهة من لولة بمدينة والتقنية للعلوم العالي المعهد اي الإداري  التمكين ( وا  2024. اني  رطية حماد، لالم لعيد ادرابو، )6

 الجامعة الالمرمة الإل مية، المجلد المام . العدد الأوع.-التدرمسية، مجلة العلوم الترلومة، كلية الترلية،  هيئة أر ائ
 الترلية  بكلية  التدرم   هيئة  أر ائ   نظر  وجهة  من  الاكاديمية  الأ سام  دارم  الإداري   التمكين  وا    ،( 2020)  الم ر،  المليفة  الزمن .  7
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 . 2020 ،1  ردد ،1 مجلد والترلومة، النفسية للبحوث ضيائ مجلة المرطوم، جامعة
  القاد    نظر  وجهة  من  الرلمية  الأردنية  الجامعات  اي  الإداري   التمكين  وا  (  2018. رتام محمد العيدي، راطف رمر بن طرمف، )8

 ، مجلة درالات العلوم الترلومة، المجلد المام  وارلعون، العدد الراب ، ملحلأ الراب .ايها الأكاديميين 
  منشور ،   غير  ماجستير  رلالة  الأ صس،  جامعة   اي  التنظيمي  اعر الص  إدار   اي  الإداري   التمكين  دور(  2020المطر )  رطا   صهيب.  9
 .السطين غز ، الأ صس، جامعة العليا، الدرالات رماد  والتمومم، الإدار  كلية
 


